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\ In der digitalen Gesellschaft begegnen Bibliotheken sich rasch _
wandelnden Rahmenbedingungen. Deren Effekte sowie die

groRe Tradition und der gesetzliche Auftrag der SLUB beeinflussen

den Strategieprozess grundlegend.
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WEERURDTEST auBergewohnlich breiter gesetzlicher Auftrag
Als klassische, traditionsreiche Landesbibliothek pflegt sie Samm-
lungen von herausragendem internationalen Rang und archiviert
umfassend Informationsmittel tber Sachsen sowie die in Sachsen
erscheinenden ablieferungspflichtigen Publikationen. Als Biblio-
thek der TUD trdgt sie die Informationsversorgung einer Exzel-
lenzuniversitat mit rund 33.000 Studierenden. Als Koordinierungs-
und Servicezentrum fir die Bibliotheken im Freistaat Sachsen
erfullt sie zahlreiche untersttitzende Dienstleistungsfunktionen,
insbesondere auf dem Gebiet digitaler Informationsinfrastruktu-
ren und im Rahmen des Leistungsverbunds der sdchsischen Hoch-
schulbibliotheken.

Aus dieser einzigartigen Aufgabenbreite erwachsen einerseits be-
sonders vielfaltige Service-, Kooperations- und Drittmittelchancen.
Angesichts begrenzter Ressourcen besteht andererseits die Mot
wendigkeit, aus der Fiille der Handlungsalternativen besonders
umsichtig auszuwdhlen. Dazu bedarf es kontinuierlicher Marktbe-
obachtung sowie sorgsamer Abstimmung mit allen an der Biblio-
thek beteiligten Gruppen und dem Unterhaltstrager.

Wie alle Institutionen, die traditionell mit der Verteilung und
Speicherung von Information und Wissen beschaftigt sind, ste-
hen Bibliotheken seit Einfihrung des World Wide Web vor rund 30
Jahren unter einem dramatischen;, TSI E T R
RO EATN ®Wdhrend sich zum Beispiel die Volltextdownloads

in der SLUR allein in den letzten zehn Jahren mehr als verdreifacht
haben, gingen die physischen Entleihungen im selben Zeitraum
um 46 Prozent zuriick. Gleichzeitig verdoppelte sich die Beleg-
schaft der IT-Abteilung auf 23 Mitarbeitende sowie zusdtzlich 25
Projektbeschaftigte.

MaBstab fiir bibliothekarische Aufgaben ist heute vielfach das
Leistungsversprechen des mobilen Internets, digitale Inhalte und
Dienste zu jeder Zeit, an jeder Stelle, situationsangepasst und
personalisiert nutzen zu kénnen.

Die Entwicklung bis 2025 wird im Wesentlichen von folgenden
Rahmenbedingungen geprdgt sein:

- weiterhin hohe technologische Verdnderungsdynamik und Ent-
rdumlichung von Diensten, bevorzugt auf mobilen Endgeraten

» anhaltendes Wachstum des weltweiten Wissens

- fortschreitende Auflésung der klassischen Publikationswege und
Medieneinheiten

- zunehmende Bedeutung und Vielfalt alternativer Zeichensysteme
neben dem klassischen Wissenstrdger Text
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- Wandel von Lehr-, Lern- und Forschungsmethoden und wachsen-

de Bedeutung kollaborativer Arbeitsformen

- steigende Anforderungen an Aufenthalts- und Servicegqualitit,

analog wie digital

- wachsender Anspruch speziell der nachwachsenden Generatio-

nen, sich aktiv an der Entwicklung von Kultur- und Wissen-
schaftseinrichtungen beteiligen zu ktinnen

- begrenzte Ressourcen und zunehmend harter Wettbewerb

= Fachkraftemangel und verdnderte Anspriiche an Arbeitgeber

Jenseits dieser Rahmenbedingungen far die Entwicklung moder-
ner Wissensinfrastrukturen sieht sich die SLUE als tffentliche Ein-
richtung in besonderer WeisefSh @i R B E A G ENWGE &

NS Bel der Entwicklung von Diensten sowle in der sozialen

Interaktion nehmen daher Offenheit, Chancengerechtigkeit und
Diversitdt einen hohen Stellenwert ein. Aufmerksamkeit gebtthrt
auBerdem den moglichen Folgen der Digitalisierung fur tiefes Le-
sen und Lesefahigkeit, womit die Bibliothek auch ihrer Rolle als
Bildungseinrichtung nachkommit.

\ |

Die Antwort darauf, mit welchen konkreten Dienstleistungen eine
Bibliothek kanftig erfolgreich bleibt, ist je nach Auftrag und trt-
lichen Rahmenbedingungen fir jedes Haus individuell zu kldren.
Entsprechend werden Bibliotheken ktnftig weit weniger gleich-
formig als in der Vergangenheit sein, wird die Bandbreite dessen,
was Bibliothek kennzeichnen und bedeuten kann, deutlich zuneh-
men. Die Aufgabe dieses Strategiepapiers ist es, fur die SLUB kon-
krete Merkmale und Dienste zusammenzutragen, die dem Haus

JulliligEahseine gute Entwicklung sichern.
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Integration der 160 sich-
sischen Helmat- und Ge-
schichtsvereine sowle von
Wikimedia-initiativen In die
landeskundliche Plattform

» WWW.saxorum.de

'+ SLUB
MAKER
SPACE

stelgerung der Tellnehmen-
denzahlen bel Interaktiven
veranstaltungen In SLUB-
Makerspace und TextLab
UM £0%

Die Bibliothek ist mehr als die Summe ihrer wertvollen Bestinde
und ihres kompetenten Personals. Wesentlich sind ebenso das
Wissen, die Kreativitit und die Mitwirkungsbereitschaft ihrer
Nutzenden. Alle Dienste der SLUE 2025 s5ollen deshalb nicht nur
streng serviceorientiert, sondern Rl IRIR EEA e sangelegt
sein.

Die SLUB steht allen Menschen offen, widmet sich gemdE ihrem
gesetzlichen Auftrag aber in besonderem MaRe den Forschenden
und Studierenden der TUD. Schulen unterstiitzt die SLUB dabei,
ihren Unterricht auf die Grundlage weitreichender Informations-
und Medienkompetenz zu stellen. Auch mit ehrenamtlicher Hilfe
engagiert sich die SLUB zudem vermehrt fiir die Interessen von
Citizen Scientists (Blrgerforschenden).

Ungeachtet der erheblich erleichterten, orts- und zeitunabhdngi-
gen Verfugbarkeit von Informationen und Wissen wird die SLUB
mit ihren physischen Gebduden mehr denn je auch als dffentli-
ches Studien- und Kommunikationszentrum, als leistungsfahiger,

Elac: LG @i Gl s WiliEadae neben Zuhause und Arbeits-
platz benotigt. Professionelle digitale Informationsinfrastruktu-

ren und Dienste ,mit Gesicht” sind fur das Markenprofil der SLUB
gleichermaBen grundlegend und markieren zur Internetindustrie
einen entscheidenden Unterschied.

Die SLUB begleitet Studierende und Forschende durch passgenaue,

gemeinsam entwickelte i & 1a0 f-Eamvis ol G iRl o] (5 und

tberzeugende Werkzeuge. Bei der individuellen Unterstiitzung
folgt sie einem dreistufigen Konzept:

- breite Ad-hoc-Beratung an den Servicetheken und digital

- spezifische, zeitintensivere Kompetenzvermittlung nach Voran-
meldung im Rahmen der SLUBWissensbar

- ausfihrliche systematische Schulung in Kursen, Workshops und
mittels offener Lernressourcen (OER)

In analog wie digital organisierten LabsZRasi=iil= ol .cRil i 578

iEm i el DeE verfolgt die SLUB Vorhaben, die wissen-
schaftliche Erkenntnis- und Forschungsprozesse ftirdern und die
produktive Zusammenarbeit von Bibliotheksbeschaftigten und
Nutzenden voranbringen.
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Jenseits ihrer wertvollen Funktionen als eines zentralen Lese- und
Konzentrationsorts richtet sich die SLUB auf differenzierte Bedarfe
und Lernformen ein. Ohne die etablierten Anspriiche an die Bib-
liothek zu vernachldssigen, widmet sie zu diesem Zweck addquat
Flichen um, weist ihren einzelnen Hdusern eine jeweils eigene,
charakteristische Bedeutung zu und achtet auf eine anhaltend
hohe Aufenthaltsqualitat.

Die SLUB regt in vielfaltigen,g s\ (o)e4iT- qsiEN T Efo R o 1) (T =00

VAEhEelgLE MBI Eden kreativen Austausch zu aktuellen

gesellschaftspolitischen, wissenschaftlichen und bestandsbezo-
genen Themen an. Sie versteht sich als geschitzter Raum, in dem
Menschen mit verschiedenen Interessen, diversen kulturellen
Hintergrinden und Lebensstilen mit- und voneinander lernen und
gemeinsam arbeiten. Als tffentliches Vermittlungszentrum far
Informationskompetenz ist es ihr Anliegen, das demokratische
Ideal mtndiger und informierter Menschen zu unterstitzen.
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@ Qucosa

Stelgerung des Open-Access-
Antells am Publikatlons-
aufkommen der TU Dresden
auf mindestens 60%

International anerkannte

Expertise In der Pergament-
restaurierung einschlieglich
Farbmittelkonsolidierung
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MaBstab der Leistungsfahigkeit der SLUB sind auBerhalb eng
begrenzter Bereiche weniger der hauseigene Bestand als die Quan-
titat und Qualitat der TINNC VI JOTREEain einem
wesentlich erweiterten Handlungsfeld. Damit trennt sich die SLUB
von der klassischen Zentralperspektive des Medienspeichers. Sie
definiert ihre Aufgaben entlang des gesamten Forschungskreis-
laufs und fordert den Transformationsprozess zu I tRIaloN e
durch Dienstleistungen und Werkzeuge zum Forschungsdaten-
management, zum wissenschaftlichen Schreiben und Publizieren
oder zur Wirkungsanalyse von Publikationen. Besonders in ihren
traditionellen fachlichen Schwerpunkten Musik, Kunst, Design
und Fotografie sowie in den im Auftrag der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft (DFG) tibernommenen Fachinformationsdiensten
engagiert sich die SLUB mit forschungsunterstiitzenden Angebo-
ten auch im nationalen und internationalen Rahmen und gewinnt
5o zugleich entwicklungsftirdernde Drittmittel.

Der aktuelle Informations- und Kommunikationsmarkt ist zuneh-
mend global organisiert und wirtschaftlich stark umkampft. Die
SLUB unterstiitzt entschlossen Bemithungen um einen offenen
Zugang zu wissenschaftlicher Information (Open Access). Sie un-
terhalt verschiedene Dokumenten- und Publikationsserver und
treibt, auch in Partnerschaft mit Verlagen, die Open-Access-Trans-
formation zugangsbeschrankter Publikationen und Objekte wei-
ter voran. Die Aktivitaten erfordern eine enge Kooperation mit der
TUD als wichtigstem Partner und bedeutendem Akteur in der deut-
schen Forschungslandschaft.

Bei der Bestandsbildung bevorzugt die SLUB in der Regel digitale
Ausgaben, fir die sie maximale Zugangsmdoglichkeiten aushandelt.
Vor dem Hintergrund einer sich dndernden Wissenschaftskommu-
nikation setzt sie sich intensiv mitaus-
einander, fur die sie angemessene, nachhaltige Bereitstellungssze-
narien sowie Nachweis- und Analyseinstrumente anstrebt.

Die Informations- und Literaturversorgung konzentriert sich
streng auf die Bedarfe der TUD. Eine systematische Bestandsbil-
dung und -ergdnzung erfolgt in der Regel nur fiir Saxonica und
Pflichtexemplare, fir herausragende forschungsfdhige Sammel-
schwerpunkte aus den Bereichen Musik, Kunst, Fotografie und De-
sign sowie Handschriften, Karten und Alte Drucke.

Die SLUB investiert im Rahmen langfristiger Konservierungs- und
Restaurierungskonzepte in die Erhaltung ihres Bestands. Internatio-
nal beachtet ist ihre Forschung zur Materialitat der Originale. Mit ihrer
Landesstelle ftir Bestandserhaltung berat, koordiniert und unterstitzt
sie sdchsische Einrichtungen bei Bestandserhaltungsmafnahmen
sowie bei der bibliothekarisch-konservatorischen Notfallvorsorge.

Fiir digitale Objekte unterhalt sie einz (kA CTTR L TR [ET( 1T
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Welterentwicklung des
Landesdigitalisierungs-
programms In Richtung
Forschungsdatenmanage-
ment mit Ausbau des voll-
textdatenhubs auf 100% der
gemeinfrelen Textdrucke

sichtbarmachung und
Digitalisierung verblasster

Herstellung der Datengrund-
lage und Funktionen for eine
raumzeltliche Recherche

\
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Durch die permanente Auseinandersetzung mit ihren profilbild-
enden Sammlungen bewahrt sich die SLUB ihre Sprechfihigkeit
im aktuellen Wissenschaftsdiskurs: Sie scharft den Blick for das
wissenschaftliche Potenzial der Bestinde, die sie mitFITIZliE
(N3, konsequent in den digitalen Raum bringt und so
far die internationale Forschungsgemeinschaft ¢ffnet. Im Dresd-
ner Digitalisierungszentrum verfigt sie Giber stets aktuelle, hoch
differenzierte Scantechnik und tiberregional beachtete Expertise.
In Kooperation mit ihren europdischen Partnern arbeitet sie
daran, kriegsbedingt verlagerte Bestinde zu digitalisieren und
verstreute Sammlungen virtuell zusammenzufihren.

Im Bestandsmanagement betreibt die SLUB in ihren Gebdu-
den eine ressourcenschonende Flichenbewirtschaftung unter
Berticksichtigung der vereinbarten Archivaufgaben im Rahmen des
kooperativen Leistungsverbunds der sdchsischen Hochschul-
bibliotheken.

\ |

Informationsressourcen und ErschlieBungsleistungen sind auf
der Basis eines nichtkommerziellen Datenbankindex und des
offenen Recherche- und Zugangssystems SLUBKatalog maglichst
umfassend verftigbar. Jeweils unter Beachtung des geltenden
Urheberrechts sollen Metadaten, Volltexte und andere Inhalte aus
der SLUB unabhdngig von ihrem Entstehungskontext (Retrodi-
gitalisate, Born-digital-Materialien, besondere Medientypen) unter
einer Benutzeroberfldche zu integrieren, gut zu verarbeiten und in
Fremdsysteme zu Oberfahren sein.

Der SLUB-Katalog ist gekennzeichnet durchj e iRy T oS
mﬁ-n Zugriff auf analoge wie digitale Ressourcen sowie
urch die Integration von gemeinfreiem und lizenzpflichtigem
Content. Das Ranking der Inhalte folgt den Interessen und Zielen
der Nutzenden und nicht kommerziellen Erwdgungen. Orientiert
an den Prinzipien vernetzter Daten, verkniipft der Katalog Infor-
mationseinheiten in vielerlei formalen und inhaltlichen Bezie-
hungen und stellt Metadaten interoperabel und grundsadtzlich frei
nachnutzbar in verschiedenen Formaten zur Verfiigung. Im All-

gemeinen gilt, dass Entwicklungen fiir Benutzeroberfldchen der
SLUB vorrangig auf mobile Gerdte abstellen.
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vertffentlichung von standar-
dislerten und von Nutzenden
erzeugten Annotationen als
Forschungsdaten

KITO=D

Erwelterung der offenen
Digitalisierungssoftware
Kitodo for audiovisuelle
medien und Weltergabe
von 200 TB digitalisierter
AV-Materialien In das
Langzeltarchiv

Wadhrend sich die SLUB weiter fiir in Texten kodiertes, analog oder
digital verfigbares Wissen engagiert, achtet sie mit den tiberre-
gionalen Angeboten der Deutschen Fotothek, der Mediathek und
des SLUBMakerspace vermehrt auch auf die zunehmend bedeut-
samen nichttextuellen Zeichensysteme und Wissenswelten. Ihr
Markenzeichen, medientypologisch besonders breit aufgestellt zu
sein, entwickelt die SLUE in diesem Sinne weiter. Generell férdert
sie im Verbund mit Partnern sparten- und medientypiibergreifend
den Ausbau von Vernetzungsstrukturen sowie einheitlicher Stan-
dards und Verarbeitungsketten.

Mit derpp[RlEdiT G614 E betreibt die SLUB eines der bedeu-

tendsten europdischen Bildarchive in ¢ffentlicher Hand. Mit ih-
rem Archiv der Fotografen ist sie der Erhaltung und Publikation
des deutschen fotografischen Erbes verpflichtet. Als Aggregator fir
digitale grafische Objekte aus zahlreichen Museen, Archiven und
Bibliotheken ist die Deutsche Fotothek zudem wichtiger Inhalts-
lieferant fiir die Deutsche Digitale Bibliothek und die Europeana.
Die Deutsche Fotothek akquiriert weiterhin wissenschaftlich rele-
vante analoge und digitale Bestdnde. Daneben integriert sie kiinf-
tig vermehrt das Wissen der Nutzenden tber Fototheksbestinde.
Die Entwicklung der Forschungsdateninfrastruktur unterstiitzt
die Deutsche Fotothek, auch tiber die Plattform arthistoricum.net,
durch innovative Werkzeuge und Dienste zur BilderschlieBung,
-recherche und -analyse sowie zur raumzeitlichen Suche und Dar-
stellung von Daten und digitalen Objekten.

Nichttextuelles, bedeutendes Forschungsmaterial bietet ebenso
diejFIE ®.Sie setzt auf eine enge Zusammenarbeit mit den
sdchsischen Klangktrpern, um unabhdngig von der Tontragerpro-
duktion und dem Wandel des Musikmarkts durch gemeinsame
(Retro-)Digitalisierungsvorhaben das sdchsische Klangerbe und
Musikleben zu dokumentieren. Zudem tthernimmt sie Verantwor-
tung fiir die langfristige Sicherung des sachsischen audiovisuellen
Erbes. Mit der Fachstelle Ton der Deutschen Digitalen Bibliothek
unterstiitzt die Mediathek auf nationaler Ebene die Verfiigbarkeit
von digitalem Audiomaterial

Bei der Arbeit I EL G e Elemen twickelt die SLUB ihre im
deutschen Bibliotheksvergleich filhrende Rolle auf dem Feld offe-
ner Werkstdtten for den praktischen, explorativen Wissenserwerb
fort. Sie erweitert dazu Flichen sowie Gerdtevielfalt und wendet
unter Beteilipung ihrer Nutzenden die Idee der gemeinsamen
Experimentier- und Erfahrungsrdume und den Leitspruch Wissen
kommt von Machen konsequent auch auf andere Bereiche der
Bibliothek an (z.B. Forschungsdatenmanagement).

/]
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Offnung der SLUB als Expert-
mentierraum fir Nutzende
fiir mindestens drel Ausstel-
lungsprojekte bis 2025

\

Neben ihren Servicefunktionen im Forschungskreislauf und als
Ort unterschiedlich kodierter Wissensrassourcen wird die SLUB
pA T = (VRS Tebendige Stdtte der perstnlichen Begegnung
geschdtzt. Mit einem umfangreichen Veranstaltungsprogramm
fordert die SLUB Innovationen, Perspektivwechsel und die Bear-

beitung gesellschaftlicher Konflikte. Im Rahmen der freiheitlich-
demokratischen Grundordnung bietet sie dabei nicht zuletzt Men-

schen und Initiativen eine Bihne, deren Anliegen aktuell noch
umstritten oder nur wenig bekannt sind.
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OFFENHEIT
ALS HANDLUNGS-
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Durchgangige Quelloffenhelt
und lelchte Nachnutzbarkelt
von Digitalisierungssoftware-
sulte, Datenprozesslerungs-

/ workflow und SLUB-Katalog

Etablierung von Dlensten
Zur Recherche, Prasentation
und digitalen Langzeit-
archivierung von 3D-Daten

7 \ /

Unter sorgfaltiger Beachtung der Publikationsfreiheit jedes Ein-
zelnen und der jeweils giltigen rechtlichen Rahmenbedingun-
gen legt die SLUB besonderen Wert auf méglichst offenen Zugang
zu Publikationen (Open Access), auf offene, verkniipfbare Daten
(Linked Open Data), auf quelloffene Software (Open Source) und auf
die Etablierung offener Wissenschaftsprozesse (Open Processes).
Offenheit sichert bestméglich die Anschlussfahigkeit und Nach-
haltigkeit von Losungen und férdert zugleich den notwendigen
technisch-organisatorischen Wissenszuwachs in den Bibliotheken
selbst.

Die SLUB strebt daher eineif=ioC=RphrL)ralgibl-@0iiq) gFT=0E

Ste ist niedrig
schwellig und nichtkommerziell, vermarktet keine Daten, achtet
auf die Seriositdt der vermittelten Informationen und tritt far
Pluralismus und offenen Austausch ein.

Die SLUB unterstiitzt tiber standardisierte Metadatenformate und
Schnittstellen den automatisierten Austausch von freien Daten.
Sie investiert gemeinsam mit Partnern in Zukunftsthemen der
Datenbereitstellung, -anreicherung und -prdsentation, um konti-
nuierlich bessere Services anzubieten.

Fiir maximale Entscheidungs- und Handlungsfreiheit will die SLUB
in allen wesentlichen Fragen der technischen Infrastruktur far
die Bibliothek mindestens hinreichende Bewertungskompetenz,
in ausgewdhlten Fragen zusdtzlich eigene Handlungskompetenz
besitzen. Damit sichert die Bibliothek strategisch Offenheit und
Anschlussfahigkeit nach auBen wiegiinGIEL GG EVTE T (WER

die Grundlage fiir notwendige Kooperationspartnerschaften und
eine gezielte und kontinuierliche Einwerbung von entwicklungs-
férdernden Drittmitteln. Schwerpunkte in der IT-Entwicklung be-
stehen besonders in den Bereichen Digitale Langzeitarchivierung,
Recherche und Zugang zu Informationen, Prdsentation medien-
typologisch vielfaltiger digitaler Objekte sowie Standardisierung
von entsprechenden Metadaten und Datenformaten.

)

\

ISR R quliiiginternationale Sichtbarkeit ihres Wissens- und

urch Publikationen, Ausstellungen, Veranstaltungen

und digitale Kommunikationsformen. Sie engagiert sich tiberregi-
onal fur die Provenienzforschung und setzt sich in ihrem Bestand
far Restitutionen unrechtmaBiger Erwerbungen ein.

Offenheit als Handlungsmaxime ist nicht zuletzt ein wesentlicher
Baustein zur Umsetzung der Bibliotheksstrategie. Offene Kommu-
nikation, transparente Prozesse, Offenheit jedes Einzelnen gegen-
tiber Neuem und eine integrierende Organisationskultur gelten in
der SLUB als Voraussetzungen fir den gemeinsamen Erfolg.

=+ | ®
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ENTWICKLUNG
IN NETZWERKEN
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Angesichts der Dimension der Herausforderungen fiir moder-
ne Informationsinfrastrukturen sind effiziente perstnliche und
institutionelle Kooperationsnetzwerke ebenfalls erfolgskritisch.
Sie fordern Lernprozesse und Perspektivwechsel, beschleuni-
gen Ergebnisfortschritte und ermdéglichen Spezialisierung und
Arbeitsteilung. Daher gilt es, Beziechungen zu Forschungs- und
Infrastruktureinrichtungen sowie relevanten Unternehmen weiter-
zuentwickeln bzw. neu zu kndpfen.

Um die Vision einer auchihit= s E L EVETTRS o TUETC W= 10 a0

lebendig und wirksam zu gestalten, wird die SLUB bis 2025 neben
punktuellen fachlichen Kontakten weltweit besonders die Zusam-
menarbeit mit Forschenden und Institutionen der ostmitteleuro-
pdischen Nachbarlander vertiefen.

TN cnd regt den Austausch zwischen Bibliotheken, Archi-
ven und Museen an. Bedeutende Netzwerke bilden unter anderem
die Gruppe der TUg-Bibliotheken, das Kompetenznetzwerk Deut-
sche Digitale Bibliothek, das Kompetenzzentrum fir interopera-
ble Metadaten (KIM], die Anwendergemeinschaft des DFG-Viewer
sowie das System der DFG-geftérderten Fachinformationsdienste.
Daneben engagiert sich die SLUB in wichtigen spezifischen Koope-
rationen, etwa mit dem Répertoire International des Sources Mu-
sicales (RISM), den deutschen Bildarchiven und Fototheken, dem
Arbeitskreis Provenienzforschung oder dem nestor-Kompetenz-
netzwerk Langzeitarchivierung. Wachsenden Stellenwert genieBt
die Nationale Forschungsdateninfrastruktur (NFDI) als ein ver-
netztes System zur ErschlieBung, Bereitstellung und nachhaltigen
Sicherung wissenschaftlicher Datenbestdnde.

=~
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Wie in keinem zweiten Flichenland in der Bundesrepublik ]
B SACHSEN.CICITal  Deutschland wirken die sichsischen wissenschaftlichen Biblio-
Nachhaltiger Betrieb und theken koordiniert und arbeitsteilig zusammen. Solidarische Mit-
:mﬁﬁ““_ﬁ ::"]l:" verantwortung erkennt die SLUB auch gegeniiber dem traditionell
Q“m“a'fm“ﬂ,ma, dichten, durch die Digitalisierung jedoch besonders bedrohten
und SLUB-Archiv mit an- Netz der Offentlichen Bibliotheken im Land. Um ihre Organisa-
— erkannten Zert/fikaten tionskraft und Expertenkenntnisse kanftig besser einbringen zu
konnen, strebt die SLUE in diesem Bereich eine hthere direkte Be-

teiligung an. A

Fir die wissenschaftlichen Bibliotheken in Sachsen stellt die .
vertiefte Zusammenarbeit ~ SLUB zentral Dienstleistungen bereit, wirkt in wesentlichen
mitder TU Dresden belder  Handlungsfeldern strukturbildend und treibt hauptsichlich mit

IT-Infrastruktur (u.a. Daten-

sicherung) der Universitdtsbibliothek Leipzig die gemeinsame Entwicklung
von digitalen Werkzeugen voran. Durch das 2015 eingerichtete
R e g et verschafft sie gerade kleinen

/ / )
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und mittleren Bibliotheken, Archiven und Museen globale Sicht-
barkeit und Reichweite fiir deren wertvolle historische Objekte.

Im Wissenschaftsraum Dresden beteiligt sich die SLUB partner-
schaftlich an den Infrastrukturentwicklungen und Gremien von
TUD und DRESDEN-concept. In Absprache mit dem Rektorat und
den Leitenden der zentralen Informationseinrichtungen in Uni-
versitat und Wissenschaftseinrichtungen sind Vereinbarungen
zur Arbeitsteilung und Spezialisierung kiunftig auszubauen und
synergetische Dienste méglichst gemeinschaftlich zu finanzieren.
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Ausbau des Arbeltskrelses
Forschungsdaten von
DRESDEN-concept zu elner
gemelnsamen, sachsen-
welten Koordinlerungs- und
servicestelle
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Um SLUB 2025 erfolgreich umzusetzen, bedarf es einer gemeinsamen

Bibliotheksidee. Kontinuierliche Wirkungsanalysen, eine aus- -
kémmliche Finanzierung, ein méglichst flexibler Gestaltungsrahmen
sowie eine zeitgemdRe Betriebskultur helfen dabei, iiber Grenzen

. hinaus zu denken und entschlossen zu handeln.
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Um SLUB 2025 erfolgreich umzusetzen, folgen die Mitarbeitenden
der SLUB einer gemeinsamen Bibliotheksidee: Wir verstehen uns
als kontinuierlich Lernende, die sich in engem Austausch unterei-
nander sowie mit unseren Nutzenden und Partnern weiterentwi-
ckeln. Unsere Strategie operationalisieren wir in Jahreszielen und
evaluleren regelmdBig deren Verwirklichung. Dazu dienen unter
anderem Kennzahlenbefunde, Leistungsvergleiche sowie regelma-
Bige Nutzerbefragungen.

Bei der Entwicklung unserer Dienste definieren wir jeweils eine
Uberprifbare Zielqualitdt. Die Personal- und Ressourcenwidmung

(sl LR Il iR E G abteilungsiibergreifend und produk

us. Mit tberregional anerkannten Exzellenzfeldern ge-
winnen wir Kooperations- und Drittmittelchancen. Da Drittmittel-
projekte in Bibliotheken vielfach in nachhaltig zu betreibenden
Infrastrukturen und Diensten miinden, achten wir bei Auswahl
und Umfang unserer Projekte verstarkt darauf, inwiefern drittmit-
telfinanzierte Innovationen durch Unterstiitzung des Unterhalts-
tragers, interne Ressourcenumwidmungen oder hinreichende Ver-
marktungschancen langfristig gesichert werden kténnen. Bei der
Auswahl unserer Kooperationspartner ist uns eine méglichst gute
fachliche, ressourcenmdBige und betriebskulturelle Ubereinstim-
mung wichtig.

Wir streben an, nachhaltig zu betreibende Bibliotheksdienste so
vorzubereiten, dass wir auch Leistungen far Dritte erbringen kén-
nen. Unter Beachtung des gesetzlichen Auftrags nutzen wir dabei
alle Spielrdume, die sich einem Staatsbetrieb bieten.

Fiir Betrieb und Entwicklung der Bibliothek benttigen wir neben
einem dichten Kooperations- und Unterstiitzernetzwerk eine moég-
\lWitiglangfristig angelegte, auskdmmliche FinanzierungX:iigd:l
den Unterhaltstrager, der auch die notwendigen Budgetaufwiich-
se fur Tarifabschltisse sowie die Preissteigerungen in der Medien-
erwerbung berticksichtigt.

Die Verwaltungsbereiche und der IT-Regelbetrieb handeln als in-
terne Dienstleister fir die Bibliothek. Wachsende rechtliche und
technische Anforderungen auf Feldern wie Datenschutz und Infor-
mationssicherheit beantworten wir bevorzugt mit gemeinsamen
Diensten (Shared Services) in Kooperation mit der TUD, weiteren
DRESDEN-concept-Partnern und anderen sidchsischen Staatsbe-
trieben oder mit gezieltem Outsourcing.

Trotz langjdhrigen Personalabbaus haben wir im Zuge der Digita-
lisierung fortlaufend neue notwendige Aufgaben tibernommen.
Angesichts wachsender Aufgabenvielfalt und -komplexitdt sind
kontinuierliche Aufgabenkritik, die weitere Automatisierung von
Arbeitsabldufen, der Ausbau der intern verfiijgbaren Kompetenzen

/ e

/ N\

Festigung standardisierter
Verfahren zur Literatur-
auswahl und zum Bestands-
aufbau

Interne befristete Stellen-
rotationen fir persdnliche
Perspektivwechsel der
Mitarbeltenden

_.-.-.-._._._.___..--"

Meustrukturierung des
aktuellen Produktkatalogs
mit dem Ziel maximaler
Relevanz for die iInner-
betriebliche Steuerung

Y

Elnrichtung generations-
Obergreifender Lern-Tandems
fir kentinulerlichen Wissens-
transfer und IT-Kompetenz-
aufbau
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und die Nutzung externer Dienstleistungen unabdingbar. Sowohl
die Entwicklung von Spezialwissen als auch die Verstarkung von
Personal in den strategischen Zukunftsfeldern sind nur zu errei-
chen, wenn Basisleistungen maximal rationell organisiert werden.

pAV (4 (O R el L S s Flexibilisierung der Rahmenbedingungen

fir den Staatsbetrieb, insbesondere der schrittweisen Abkehr vom
Stellenplanprinzip, um der dynamischen Entwicklung des Aufga-
benspektrums besser entsprechen zu ktnnen. Nur mithilfe eines
anpassungsfdhigeren Gestaltungsrahmens wird es mittel- und
langfristig méglich sein, die Innovationsfahigkeit und die erarbei-
teten Alleinstellungsmerkmale der SLUB zu wahren.

In unserer Betriebsorganisation setzen wir auf flache Hierarchien,
offene Kommunikation sowie eine kollegiale Feedback- und Feh-
lerkultur. Wir Mitarbeitenden sind wesentlich fir den Erfolg. Wir
organisieren die Anpassung der Bibliothek an die sich dynamisch
verdndernden Rahmenbedingungen und ebnen ihr so den Weg in
die Zukunft. Daftr braucht es das Engagement und die Ideen von
allen, wobei Fihrungskrafte und wissenschaftliche Mitarbeitende
eine besondere Verantwortung und Vorbildfunktion ibernehmen.

Auch bei der Vermittlung einer offenen Kultur nach auBen und in-
nen kommt den Fithrungskraften eine Schliisselrolle zu. Fihrung
bedeutet fir uns, auf der Grundlage unserer Fithrungsgrundsdtze
und regelmdBiger Mitarbeiterbefragungen Entwicklungsimpulse
zu setzen, Rdume fir Potenzialentfaltung zu schaffen, Verdnde-
rungen zu begleiten sowie tragfdhige soziale Beziehungen zu ge-
stalten.

In der abteilungstibergreifenden Zusammenarbeit teilen wir Kon-
textinformationen und steuerungsrelevante Daten. Dazu entwi-
ckeln wir die Werkzeuge zur Ressourcenplanung und -steuerung
weiter und etablieren weitgehend elektronische Personal- und
Dokumentenmanagementsysteme. Notwendig ist zugleich die Mo-
difikation des tiberlieferten Kennzahlensets, das die Leistung der
Bibliothek nach aufen zunehmend weniger widersplegeltmmj

S E A GO ISTEETE auf der bewahrten Basis unseres breit
ausgebauten Social Intranet erméglichen maximale Transparenz
und Zusammenarbeit in flexiblen Arbeitskontexten.

Zielgerichtet und unter Beriicksichtigung der unterschiedlichen
Vorkenntnisse bauen wir unsere Kompetenzen aus. Dazu setzen
wir auf modulare Schulungsangebote, Mentorenprogramme und
altersgemischte Teams. Wir unterstiitzen uns bei der Wahl und
Ubernahme neuer Aufgaben gegenseitig und achten insbesondere
auf die Entwicklung einsatzbereiter IT-Kenntnisse fur erfolgreiche
Interaktion mit Nutzenden und Kooperationspartnerschaften in
innovativen Arbeitskontexten.
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Starkung der Ver-
antwortung des
wissenschaftlichen
Dlenstes for zent-
rale Produkte und
Projekte des Hau-
ses bel glelchzeltl-
ger Entlastung von

Routinearbeiten

Beschaftigung von mindes-
tens zwel Personen Im
Rahmen von Frelwilligen-
diensten pro Jahr sowle
Jahrliche Ausschrelbung
und Betreuung von Qualifi-
Zlerungsarbelten

Zlglge Umsetzung der Ent-
wurfsunterlage Bau mit 16
Modulen for die Tellsanlerung
der Zentralblbliothek
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In die Entwicklung und Verbreitung unserer digitalen Dienste
integrieren wir Mitarbeitende aller Bereiche, die sich verstdrkt
folgenden Aufgabenfeldern zuordnen:

€) breit angelegtes Wissens- und Datenmanagement zu grundle-
genden Diensten rund um Forschungskreislauf sowie Studien-
und Lehrbetrieb besonders der TUD

o spezialisierte Forschungsunterstiitzung und infrastrukturre-
levante Forschung in den Profilschwerpunkten der Bibliothek

o technologische Expertise mit tiberdurchschnittlicher Bewer-
tungs- und Handlungskompetenz fir Hardware und Software-
entwicklung

o soziales bzw. funktionales Expertentum ftir herausgehobene
Fuhrungsaufgaben oder Spezialbereiche wie Controlling oder
Haustechnik

Als Zertifikatstrdger des audit berufundfamilie unterstitzen wir
die gute Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben mit einer lebens-
phasenbewussten Personalpolitik, flexibler Arbeitszeitregelung
und mobilem Arbeiten. Mit prdventiven MaBnahmen im Gesund-
heitsmanagement tragen wir zu Erhalt und Férderung von Ge-
sundheit und Leistungskraft bei. Daneben planen wir zeitgemdRe,
flexible Raume, die zu zunehmend vielfdltigen Arbeitszeitmodel-
len und Arbeitsformen passen. Neben ausreichenden Flichen far
konzentriertes Arbeiten schaffen wir dabei Orte, an denen Mitar-
beitende und Nutzende unmittelbar und gemeinschaftlich zusam-
menarbeiten kdnnen.

Wir ¢ffnen uns weiter fiir neue Berufe bzw. Berufsprofile. Diversi-
tat innerhalb der SLUB betrachten wir als zunehmend wichtigen
Erfolgsfaktor. Zur erfolgreichen Werbung von umworbenen Fach-
krdften positionieren wir uns in sozialen Medien als attraktiver
Arbeitgeber.

Um moglichst viel schépferische Energie und qualifiziertes Perso-
nal fiir das Haus zu gewinnen, engagieren wir uns im Rahmen von
Ausbildungen, Volontariaten und Freiwilligendiensten vermehrt
fuir die Férderung junger Menschen. Ebenso unterstiitzen wir For-
schungsnachwuchs durch die fachgerechte Begleitung von Quali-
fizierungsarbeiten und Entwicklungsvorhaben in Nachwuchsfor-
schergruppen.

Nach Jahren hoch frequentierten Dauerbetriebs der SLUB miissen
wir schlieflich - neben dem kontinuierlichen Bauunterhalt - die
Betriebs- und Entwicklungsfahigkeit der Gebdude sicherstellen.
Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sdchsisches Immobilien- und
Baumanagement und unterstitzt vom Unterhaltstrdger bahnen
wir folgende Bau- und Sanierungsvorhaben an:
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Elnrichtung eines Forschungs-
lesesaals mit Individualisier-
ten Zugangs- und Benutzungs-
méglichkelten

\

» schnellstmégliche Sanierung der Zentralbibliothek zur Verbesse-
rung raumklimatischer und konservatorischer Bedingungen sowie
zur Anpassung an verdnderte Bedarfe der Nutzenden

- Realisierung eines Zweckbaus fiir das Sdchsische Speichermaga-
zin, das bisher an verschiedenen Standorten provisorisch unter-
gebracht ist; idealerweise in Verbindung mit der Sanierung der
Zentralbibliothek, um das Speichermagazingebdude als Interim
wadhrend der BaumaBnahme nutzen zu kénnen

» Ausbau des SLUBTextLab in der Zweigbibliothek August-Bebel-
Strale

- Erweiterung des SLUBMakerspace in der Bereichsbibliothek Dre-
Punct in Kooperation mit TUD und weiteren DRESDEN-concept-
Partnern

- funktionale Aufwertung der bisherigen Zweigbibliothek Bergstrafe
im Zuge der Brandschutzertiichtigung dieses TUD-Standorts

Angesichts der vielen notwendigen BaumaBnahmen besteht die
groBe Herausforderung, zu jeder Zeit hinreichende Arbeitsmglich-
keiten fiir aktuell rund 7o.000 Nutzende zu bieten. Dazu bedarf es
eines baulichen Gesamtkonzepts sowie einer wohl abgestimmten
und planvollen Vorgehensweise mit allen Beteiligten.

Wir sind davon iiberzeugt, mit unseren Leitsidtzen
und ihrer entschlossenen Anwendung im Alltag
unsere Vision von SLUB 2025 verwirklichen zu konnen.
Im produktiven Zusammenwirken von Mitarbei-
tenden, Nutzenden, Partnerinstitutionen und Unter-
haltstrager bleiben wir auch kiinftig ein kompe-
tenter, leistungsfahiger und attraktiver Ort. So wird
es gelingen, auf der Hohe der Zeit und mit unver-
wechselbarem Profil Wissen zu teilen, Bildung zu

fordern und Menschen zu verbinden.
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