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Vorwort des Herausgebers
Zum Thema und zu den Einzelbeitragen

In bisher flinfzig Ausgaben sind seit dem Jahr 2017 wissenschaftliche Autoren- und
sicherheitspolitische Auslandsbeitrage und Offizialdokumente in deutschsprachiger
Ubersetzung als Dresdener Gesammelte Kommentare zur Sicherheitspolitik (dgksp)
Online erschienen und zum Meinungsstreit bereitstellt.

Im Focus der vorliegenden Ausgabe Nr. 50 der DGKSP-Diskussionspapiere steht die
Erweiterte Sitzung des Kollegiums des Verteidigungsministeriums der RF
vom 17. Dezember 2025 in Moskau, deren voller Textinhalt im deutschsprachigen
Medienbereich bisher nicht verfligbar war. Die Sprachbarriere lasst vermuten, dass
militarpolitische Aussagen! der Fiihrungselite Russlands kaum im vollen Umfang
wahrgenommen werden und nur Zweit- oder Drittquellen zur Kenntnis gelangen.

Die beiden Hauptakteure der Sitzung, Prasident W. W. PUTIN und Verteidigungs-
minister A. R. BELOUSSOW, haben (iber Russlands militarpolitisches Fazit 2025
ausftihrlich referiert, darunter zum Verlauf des Krieges in der Ukraine.

Zwar ist in ihren Redebeitragen (nur) von der ‘Speziellen Militdroperation’ zu lesen,
aber schon zur Kollegiumssitzung 2024 tauchte in abschlieBenden Anmerkungen
Putins die militarpolitisch korrektere Bezeichnung ‘Krieg’ in folgendem Wortlaut auf:
,Wir befinden uns nicht im Krieg mit dem ukrainischen Volk, sondern mit dem
neonazistischen Regime in Kiew, das 2014 die Macht an sich gerissen hat.“? Die
Quelle der Macht sei ein Staatsstreich.

Die verdffentlichten Mitschriften/Stenogramme gewahren dem Leser Einblick auf
russlandische Bewertungen, die — mit bilanzierendem Rickblick auf 2025 — zu
Aussagen Uber die militarpolitischen, militérischen und militartechnischen Aufgaben
fr 2026 und flr die mittelfristige Zukunft in einem Staatlichen Ristungsprogramm
(GPW-36) geflihrt werden. [S. 23 ff.]

Der kurze Redebeitrag des Prasidenten ist auf flinf Schwerpunkte konzentriert: das
militarstrategisches Lagebild in der Speziellen Militdroperation, die Starkung der
Streitkrafte der Russischen Fdderation (RF), die geopolitische Bedrohungslage, die
Aufgaben im Bereich des militdrischen Aufbaus sowie die soziale Garantien flr
Militarangehdrige und ihre Familien. [S. 6 ff.]

1 Siehe Kollegiumssitzung VM 2022. In: DGKSP-Diskussionspapiere Nr. 30, Dresden 2023.
Abruf am 29.12.2025. https://slub.qucosa.de/api/qucosa%3A83151/attachment/ATT-0/
Siehe: Zur Erweiterten Kollegiumssitzung 2023 des VM der RF. In: Das Bléttchen. dgksp-dp
Auszug XLI, Dresden 2023. Abruf am 29.12.2025. https://das-blaettchen.de/wordpress/wp-
content/uploads/2024/01/41-SoA-2023-dgksp-dp-KollegiumVM-de-Auszug-XL1-271223.pdf

2 Siehe Kollegiumssitzung VM 2024. In: DGKSP-Diskussionspapiere Nr. 44.2, Dresden 2025,
S. 36. Abruf 29.12.2025 https://slub.qucosa.de/api/qucosa%3A99251/attachment/ATT-0/
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Verteidigungsminister A. BELOUSSOwW bekraftigt in seinem Bericht die Einschatzung
des Prasidenten Uber die vollstdndigen Erlangung der strategischen Initiative durch
die ‘Vereinte Gruppierung der Truppen’ an allen Frontabschnitten. [S. 13 ff.] Eine
naher spezifizierte militérische Zielstellung im Ukraine-Konflikt wird nicht benannt.
Die im Istanbul-Memorandum?® Russlands (2. Juni 2025) benannten (territorialen)
Forderungen zur Beilegung der Ukraine-Krise kénnten zu einer Ziel-Interpretation
dienen, dirften zur Gesamtbewertung aber kaum ausreichen.

Anhand vieler Kennzahlen wird gegliedert nach 10 vorrangigen Tatigkeitsrichtungen
(2024 - *prioritare Richtungen”) das Fazit flir das Verteidigungsministerium und die
Streitkrafte Russlands dargelegt. Im Jahr 2025 sei in der SMO das Gefechtspotenzial
der Streitkrafte der Ukraine um ein Drittel reduziert worden. [S. 15 f.] Dagegen sei
die personelle und materielle Auffillung der eigenen Streitkrafte stabil. [S. 16 f.]

Beachtung verdient die Einschatzung, dass sich im Laufe der SMO der Charakter
der Flihrung von Gefechtshandlungen erheblich verandert hatte. Das zeige sich am
beidseitigen massenhaften Einsatz unbemannter Systeme [S. 17 ff.], bei der
transparenten Lagedarstellung in Echtzeit [S. 20], beim taktischen Verfahren der
SKU ‘Drohnenlinie’ [S. 18 f.] sowie bei Schlagen in die Tiefe Russlands [S. 20 f.].

Weitere Schwerpunktrichtungen im Ministerbericht betreffen die fortgesetzte
umfangreiche Modernisierung der Streitkrafte [S. 21 ff.], und die Anstrengungen
zur Modernisierung des militérischen Bildungssystems. [S. 24 ff.]

Mit einigen ,allgemeinen Anmerkungen® [S. 37 ff.] nach dem Bericht des Ministers
bemuht sich PUTIN wiederholt, insbesondere seine Thesen von einer ,Illegitimitat
des Regimes in Kiew" und einer Mitverantwortung der Biden-Regierung und ihrer
»europdischen Handlanger*? fiir den Konflikt zu erklaren. [S. 39 f.]

Insgesamt wurden in groBer Ausfihrlichkeit vor dem doch militarisch dominierten
Kollegium Konflikt-Konsequenzen fiir die Streitkrafte analysiert: die medizinische
Sicherstellung [S. 27 f.] und die Suche nach Vermissten [S. 30] sowie die soziale
Absicherung der Militarangehdrigen und ihrer Familien. [S. 28 ff.]

Dringend erforderliche Vorschlage hin zu forcierten Bemiihungen zur Beilegung des
bewaffneten Ukraine-Konflikts sowie zu einer medialen und politischen Koalition
von Vernunft und Realismus sind im Stenogramm kaum auszumachen. e

Dr. Rainer Bohme 31. Dezember 2025

3 Vorschldge der Russischen Foderation (Memorandum v. 2. Juni 2025) zur Beilegung der
Ukraine-Krise. In: DGKSP-Diskussionspapiere Nr. 44.2, Dresden 2025, S. 41-44.

Abruf am 29.12.2025 https://slub.qucosa.de/api/qucosa%3A99251/attachment/ATT-0/

Der ZDF-Auslandskorrespondent Felix Klauser bezog sich in der Nachrichtensendung , Heute"

am 19.12.2025, 19:00 (bei 8:30) auf dieses Putin-Zitat. Siehe unten, FuBnote S. 39.
https://www.zdf.de/play/magazine/heute-19-uhr-102/heute-19-uhr-vom-19-dezember-2025-100
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Dokumentation - Ubersicht

Zur Erweiterten Sitzung des Kollegiums
des Verteidigungsministeriums der RF (2025)

Wiladimir PUTIN und Andrej BELOussow nahmen am 17. Dezember 2025 an einer
Erweiterten Sitzung des Kollegiums des Verteidigungsministeriums der RF teil. Die
Veranstaltung fand im Nationalen Flihrungszentrum fiir Verteidigung der RF statt.

Hier folgt als (Arbeits-)Ubersetzung a. d. Russischen die veréffentlichte Mitschrift
der Redebeitrage des Prasidenten Russlands und des Verteidigungsministers.

Inhalt (Kurziibersicht — Zwischeniiberschriften d. Ubers.)

e Rede des Prasidenten der RF S.6
- Militérstrategisches Lagebild der SMO;
- Starkung der Streitkréfte der RF;
- Geopolitische Bedrohungslage;
- Aufgaben im Bereich des militarischen Aufbaus;
- Soziale Garantien fiir Militdrangehorige und ihre Familien.

e Bericht des Verteidigungsministers S. 13
Zehn Vorrang-Richtungen — Bilanz 2025 und Aufgaben 2026:

1- Erreichung der Ziele in der Speziellen Militdroperation:
(Territorium-Gewinn, Potenzial der Ukraine, Auffiillung der SK).

Besonderheiten des Gefechts:
(Unbemannte Systeme, SKU-‘Drohnenlinie’ u. Schutz d. Nachschubs,
Transparente Lagedarstellung in Echtzeit, SKU-Schlédge in die Tiefe).

2 Weitere Modernisierung der SK
(Nuklear-SK, Strukturdnderungen, Bewaftnung, IT-KI-Systeme).

Modernisierung des militdrischen Bildungssystems.

Medizinische Sicherstellung fiir Militarangehorige und ihre Familien.
Soziale Absicherung fiir Militdrangehorige und ihre Familien.
‘Feedback’-System fiir Militarangehorige und ihre Familien.
Militarische und militdrtechnische Zusammenarbeit.

Militdarbau- und Immobilienkomplex.

O 00 39 N n b~ W

Interne ministerielle Prozess-Optimierung.

10 Schaffung einer einheitlichen digitalen Umgebung im VM.

e Allgemeine Anmerkungen des Prasidenten S. 37



Dokumentation

Ubersetzung® aus dem Russischen: Rainer BShme
Quelle: Portal der Prasidialverwaltung, Moskau, veroffentlicht am 17.12.2025, 15:10. ©

Erweiterte Sitzung des Kollegiums des Verteidigungsministeriums der RF
Stenogramm (Teil 1)

Rede des Prasidenten der RF

Wiladimir Putin: ,,Sehr geehrter Andrej Remowitsch! Sehr geehrte Genossen!

Heute werden wir im Rahmen der erweiterten Sitzung des Verteidigungsmini-
steriums die Ergebnisse der Arbeit der vergangenen Periode diskutieren und die
Schwerpunktaufgaben fiir die Entwicklung der Streitkrifte und die Stirkung der
Verteidigungsfahigkeit des Landes festlegen.

Militarstrategisches Lagebild der SMO

Ich mochte darauf hinweisen, dass das zu Ende gehende Jahr eine wichtige
Etappe der Losung der Aufgaben der Speziellen Militiroperation [SMO]’ war.
Die Russldndische Armee hat die strategische Initiative an der gesamten Front
errungen und halt sie fest in thren Handen.

Unsere Truppen riicken selbstbewusst vor und vernichten den Gegner, seine
Gruppierungen und Reserven, darunter auch die sogenannten ‘Elitetruppenteile
und -verbande’, die in westlichen Militdrzentren ausgebildet und mit moderner
auslandischer Technik und Bewaffnung ausgeriistet wurden.

In diesem Jahr wurden bereits iiber 300 Ortschaften befreit, darunter auch grof3e
Stadte, die vom Gegner zu Befestigten Knoten mit dauerhaften Befestigungs-

> Anmerkungen zur Ubersetzung und Redaktion: Die semantische Unterscheidung der Worter
im Text ‘russisch’ (ru. ‘pycckmit’ — sprachliche Ethnie) und ‘russlandisch’ (ru. ‘poccuiicknii’ —
Russland als Vielvélkerstaat) ist in der Ubersetzung zur semantischen Klarheit der politischen
Aussage in der Schreibweise berticksichtigt. Militdrische Fachbegriffe entsprechen dem Militar-
worterbuch Russisch—Deutsch (Berlin 1979). Bezeichnungen sind aussprachenah transkribiert.

Hervorhebungen und Zwischeniiberschriften in den Texten wurden vom Ubersetzer eingefiigt.
Dokumente und Institutionen sind in Aursiv gesetzt und Namen in KAPITALCHEN ausgefiihrt.
Haufig verwendete Begriffe sind in Versalien abgekirzt. Erklarungen und Erganzungen des
Ubersetzers sind in eckigen Klammern [...] und FuBnoten gezeigt.

6 Mitschrift/Stenogramm: Erweiterte Sitzung des Kollegiums des Verteidigungsministeriums.
(ru) CreHorpamma: PaclumnpeHHoe 3acefaHue konnermnm MuHucrepcresa ob6opoHsl. In: Portal
der Prasidialverwaltung der RF, verdffentlicht am 17. Dez. 2025. Abruf am 17. Dez. 2025.
http://www.kremlin.ru/events/president/news/78801

7 Spezielle Militdroperation [SMO]; im russ. Orig. — CneuunanbHas BoeHHas Onepauusi (CBO)
[Spezialnaja Wojennaja Operazija].
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anlagen ausgebaut worden waren. Sie konnten sich nicht behaupten und waren
dem Mut und der Kriegskunst unserer Kdmpfer machtlos ausgeliefert.

Die in den letzten Monaten besetzten Stellungen, die geschaffenen Briicken-
kopfe und natiirlich die in den Kémpfen gewonnenen einzigartigen taktischen
und operativen Erfahrungen beim Durchbruch der tiefen Verteidigung des Geg-
ners ermoglichen es, das Angriffstempo in strategisch wichtigen Richtungen zu
erh6hen. Wir sind stolz auf die Heldentaten unserer Soldaten und Offiziere, die
an der vordersten Front kimpfen, auf alle, die Russland und die Sicherheit der
Biirger des Landes verteidigen.

Ich mochte unsere nordkoreanischen Kampfgefiahrten nennen. Auf Beschluss
des Vorsitzenden der Staatsangelegenheiten der DVRK, Kim Jong-un, wurden
sie zur Befreiung der Region Kursk entsandt und kdmpften Seite an Seite mit
russldndischen Militdrangehorigen tapfer und mutig gegen den Gegner. Sie
beteiligten sich an der groBmalBstibigen und duBerst schwierigen Arbeit der
Minenrdumung im befreiten Gebiet Kursk.

Es ist unsere Pflicht, all unserer gefallenen Kamptkameraden zu gedenken und
thre Familien, ihre Kinder und Eltern zu unterstiitzen. Der Staat wird dafiir alles
Notwendige tun. Ich bitte Sie, den fiir das Vaterland Gefallenen mit einer
Schweigeminute zu gedenken.

Sehr geehrte Teilnehmer der Kollegiumssitzung!

Wir wissen, dass hinter dem Kiewer Regime das Potenzial der Mitgliedsldander
des weltweit groBBten militarpolitischen Blocks, der NATO, steht. Es werden
kontinuierlich umfangreiche militarische Hilfe geleistet, Berater, Ausbilder und
So6ldner entsandt und Geheimdienstinformationen weitergegeben.

Starkung der Streitkrafte der RF

Unter solch schwierigen Bedingungen zeigen unsere Truppen grof3e Gefechts-
fahigkeit und hohen Ausbildungsstand. Die Moglichkeiten der russldndischen
Armee werden stindig weiterentwickelt, die Starkung der Streitkriafte wird seit
Jahren kontinuierlich fortgesetzt.

Ich meine damit die Auffiillung ihres Kamptbestandes, die qualitative Vervoll-
kommnung im militdrischen Fiihrungssystem, in der operativen und Gefechts-
ausbildung und natiirlich die Steigerung der Effektivitdt der Verteidigungs-
industrie, die viele Produktions- und Technologieprozesse schnell umgestellt
hat und nachgefragte Produkte in immer groBeren Mengen herstellt.



Dank der prazisen Arbeit des Verteidigungsindustrie-Komplexes [VIK] werden
Armee und Flotte rechtzeitig mit moderner Bewaftfnung und Technik ausge-
stattet. Die Landstreitkriafte erhalten Raketenkomplexe und Artilleriesysteme
mit hochpréazisen Bekdmpfungsmitteln, Sperrmunition, verschiedene Arten von
Drohnen und Robotertechnik.

Die Luft- und Raumfahrtstreitkriafte erhalten verbesserte Raketen und Flug-
zeugbomben mit einem steuerbaren Planungs- und Korrekturmodul, die auch
unter schwierigen Storbedingungen effektiv eingesetzt werden konnen. Viele
von Thnen wissen, wie weit in letzter Zeit die Effektivitit gesteigert wurde —
manchmal sogar um iiber 80 Prozent. Ich mdchte mich bei allen bedanken, die
daran mitgewirkt haben. Das ist echte Hilfe, echte Unterstiitzung.

In diesem Jahr wurde die Flotte mit neuen U-Boote erweitert, darunter auch das
strategische Raketen-U-Boot ,,Knjas Posharskij* [‘Fiirst Posharskij’] sowie
19 Uberwasserschiffe und Boote.

Erfolgreiche Tests wurden mit der strategischen Fliigelrakete ,,Burewestnik*
[‘Sturmvogel’] mit unbegrenzter Reichweite und dem unbemannten Unter-
wasserapparat ,,Posejdon‘ durchgefiihrt. Dank der Nutzung eines Kernenergie-
blocks werden diese Komplexe lange einzigartig und uniibertroffen bleiben und
Russland fiir Jahrzehnte strategisches Gleichgewicht, Sicherheit und globale
Positionen sichern. Wir werden weiter an den Komplexen arbeiten, sie weiter-
entwickeln, vervollkommnen und verbessern; aber sie sind bereits vorhanden.

Bis Ende des Jahres [2025] wird ein Mittelstrecken-Raketenkomplex mit der
Hyperschallrakete ,,Oreschnik* in das Diensthabende System ibernommen. Im
November 2024 wurde sie zum ersten Mal im Gefechtseinsatz getestet.

Das hohe Ausbildungsniveau der Truppenteile und Verbiande und ihre Fihig-
keit, auch komplizierteste Aufgaben zu 16sen, werden auch im Rahmen regel-
miBig durchgefiihrter Ubungen bestitigt, an denen auch unsere auslindischen
Verbiindeten und Partner teilnehmen, denen wir die im Rahmen der SMO
gewonnenen Erfahrungen weitergeben.

Ich mdchte hier die guten Ergebnisse der gemeinsamen strategischen Ubung
»Sapad-2025*“ hervorheben. Alle Aufgaben zum Schutz des ‘Unionsstaates’
[Russland—Belarus] vor potenzieller duerer Aggression wurden erfolgreich
bewiltigt.



Geopolitische Bedrohungslage

Heute sehen wir, dass die geopolitische Lage in der Welt weiterhin angespannt
ist und in einigen Regionen sogar kritisch wird. Die Nato-Staaten bauen ihre
Offensivkrifte aktiv aus und modernisieren sie, entwickeln und stationieren
neue Waffenarten, auch im Weltraum.

Gleichzeitig werden den Menschen in Europa Angste vor einem unvermeid-
lichen Zusammenstof3es mit Russland eingeimpft: Man miisse sich auf einen
groflen Krieg vorbereiten. Verschiedene Personlichkeiten, die offenbar verant-
wortungsvolle Positionen innehatten oder noch immer innehaben, scheinen ihre
Verantwortung einfach vergessen zu haben.

Sie lassen sich von irgendwelchen momentanen, personlichen oder gruppenbe-
zogenen politischen Interessen leiten, nur nicht von den Interessen ihrer Volker,
und schiiren damit zunehmend die Hysterie. Ich habe schon mehrfach gesagt:
Das ist eine Liige, Unsinn, einfach Unsinn iiber eine angebliche russldndische
Bedrohung fiir europdische Lénder. Aber das geschieht ganz bewusst.

Die Wahrheit ist, dass Russland selbst unter schwierigsten Umsténden, solange
auch nur die geringste Chance bestand, stets bis zum Schluss versucht hat,
diplomatische Losungen fiir Widerspriiche und Konflikte zu finden. Die Ver-
antwortung dafiir, dass diese Chancen nicht genutzt wurden, liegt allein bei
denen, die daran glaubten, dass man mit uns nur in der Sprache der Stiarke reden
kann.

Auch heute treten wir fiir den Aufbau einer fiir beide Seiten vorteilhaften und
gleichberechtigten Zusammenarbeit mit den Vereinigten Staaten und den euro-
paischen Staaten sowie die Formierung eines einheitlichen Sicherheitssystems
in der gesamten eurasischen Region ein. Wir begriiBen die Fortschritte, die im
Dialog mit der neuen amerikanischen Regierung erzielt wurden. Leider kann
man das von derzeitigen Regierungen der meisten europaischen Lander nicht
behaupten.

Dabei sind wir uns bewusst, dass in jeder internationalen Situation unsere Streit-
kriafte der wichtigste Garant fiir Souverdnitidt und Unabhéngigkeit Russlands,
fiir seine Sicherheit und Zukunft sowie fiir die strategische Paritdt bleiben. Und
wie ich bereits gesagt habe, miissen wir systematisch an ihrer Starkung arbeiten.
Was mochte ich besonders hervorheben, welche Aufgaben sollen im Bereich

des militdrischen Aufbaus gestellt werden, auch unter Beriicksichtigung der
Dynamik der Situation an der Front?



Aufgaben im Bereich des militarischen Aufbaus

Erstens: Die Ziele der SMO werden auf jeden Fall erreicht werden. Wir wiirden
es bevorzugen, die Ursachen des Konflikts mit Hilfe der Diplomatie zu besei-
tigen. Wenn jedoch die gegnerische Seite und ihre auslandischen Schutzherren
sich weigern, liber den Kern der Sache zu sprechen, dann wird Russland die
Befreiung seiner historischen Gebiete auf militdrischem Wege erreichen. Die
Aufgabe der Schaffung und Erweiterung einer Sicherheitspufferzone wird
ebenfalls konsequent angegangen werden.

Zweitens muss die Modernisierung unserer Streitkrafte ziigig und qualitativ
hochwertig fortgesetzt werden — vor allem im Rahmen des neuen staatlichen
Riistungsprogramms fiir die Jahre 2027-2036, an dem derzeit gearbeitet wird.

Dabei habe ich bereits mehrfach gesagt: Die Erfahrungen aus der SMO, neue
Tendenzen in der Taktik der Fiihrung von Gefechtshandlungen und in den sich
rasant entwickelnden Militdrtechnologien miissen so weit wie moglich bertick-
sichtigt werden.

Zu den Schliisselrichtungen des staatlichen Programms gehdren: Luftabwehr-
und Raketenabwehrsysteme, Mittel der Fithrung und zur elektronischen Kampf-
fiihrung [EloKa] sowie unbemannte Systeme in allen Sphéren.

Und natiirlich hat die Vervollkommnung der strategischen Nuklearstreitkrifte
fiir uns Prioritdt. Wie bisher werden sie eine wichtige Rolle zur Abschreckung
von Aggressoren und der Aufrechterhaltung des Kréftegleichgewichts in der
Welt spielen.

Heute wird in Russland der Tag der Strategischen Raketentruppen begangen.
Bei dieser Gelegenheit mochte ich den Veteranen, dem Personal und den Zivil-
beschiftigten der Strategischen Raketentruppen zu ihrem beruflichen Feiertag
gratulieren und Thnen viel Erfolg und alles Gute wiinschen.

Drittens muss die russldndische Armee weiterhin an der Spitze des technolo-
gischen Fortschritts stehen, was bedeutet, dass Robotertechnik, Informations-
technologien und neue Materialien beschleunigt in die Streitkrifte eingefiihrt
und der Einsatz von Technologien der kiinstlichen Intelligenz in Flihrungs-
systemen und autonomen Gefechtskomplexen ausgeweitet werden muss.
Viertens ist es wichtig, die Orbitalgruppierung mit Raumfahrzeugen der neuen
Generation auszustatten. Dadurch sollen die Streitkréfte {iber superschnelle und
geschiitzte Kommunikationskanéle verfiigen. Die Qualitdt der Versorgung mit
Aufklarungsinformationen und prizisen Navigationsdaten ist zu verbessern.
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Dartiber hinaus wurde im Mai dieses Jahres die Strategie zur Entwicklung der
Seekriegsflotte bis 2050 verabschiedet, in der ihre Zukunftsperspektiven fest-
gelegt sind. Die konsequente und zeitnahe Umsetzung der Festlegungen aus der
Strategie wird es ermoglichen, die Seekriegsflotte zu modernisieren und die
Effektivitit der Erfiillung ihrer Kampfaufgaben auf allen Kriegsschauplédtzen
zu steigern.

Und schlieBlich sollten wir die militdrische und militdrtechnische Zusammen-
arbeit mit anderen Landern — unseren Verbiindeten und Partnern — weiter aktiv
ausbauen und das System der kollektiven Sicherheit und des Unionsstaates
[Russland—Belarus] vervollkommnen. Insgesamt ist die Arbeit in dem Bereich
ein wichtiger Faktor zur Starkung der regionalen und internationalen Sicherheit.

Verehrte Genossinnen und Genossen!

Eine der Prioritdten des Staates ist die Ausweitung der sozialen Garantien fiir
die Teilnehmer der SMO und ihre Familienangehorigen, fiir alle unsere Militér-
angehorigen.

Soziale Garantien fur Militdrangehdrige und ihre Familien

Im vergangenen Jahr haben das Verteidigungsministerium und der staatliche
Fonds ,,Verteidiger des Vaterlandes* viel unternommen, um die Qualitit der
medizinischen Versorgung und der Hilfe fiir verwundete Militarangehorige zu
verbessern, Fragen ihrer Rehabilitation und Beschéftigung zu klédren, zeitnahe
Zahlungen sicherzustellen und andere, darunter zusatzliche Maflnahmen zur
sozialen Unterstiitzung der Familien, Kinder und Eltern von gefallenen Militér-
angehorigen umzusetzen.

Ich mochte Sie darauf aufmerksam machen, dass es hier noch viel zu tun gibt.
Bei der Vorbereitung der Live-Sendung wurde deutlich, dass viele Fragen zu
diesen Themen eingehen. Wir werden mit der Leitung des Verteidigungsmini-
steriums sicherlich noch einmal darauf zuriickkommen.

Besonders hervorzuheben ist die heldenhafte Arbeit der Militdrdarzte und medi-
zinischen Fachkrifte, die manchmal Unmdogliches leisten, um unsere Militér-
angehorigen zu retten und sie nach der Behandlung wieder in den Dienst zu
bringen. Es wurden einzigartige Erfahrungen bei der medizinischen und psy-
chologischen Versorgung von Militdrangehorigen mit Verletzungen, Traumata
und Krankheiten im Zusammenhang mit Gefechtshandlungen gesammelt.
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Diese Erfahrungen miissen nicht nur in die Arbeit der militirmedizinischen Fin-
richtungen, sondern auch in die des zivilen Gesundheitswesens einflieBen und
auf gesetzgebender Ebene verankert werden.

Selbstverstindlich muss auch die Arbeit zur Indexierung der Soldzahlungen fiir
Militdrangehorigen fortgesetzt werden, und das Tempo der Bereitstellung von
Dauer- u. Dienstwohnungen darf nicht nachlassen. Jeder Verteidiger des Vater-
landes muss fest davon liberzeugt sein, dass der Staat ihm und seinen Angeho-
rigen alle notwendige soziale Unterstiitzung gewahrt.

AbschlieBend mochte ich noch einmal den Militdrangehorigen und Offizieren,
die sich derzeit an der Front befinden, sowie allen Teilnehmern der SMO fiir
ihren Heldenmut und ihre Selbstaufopferung danken und der Fiihrung, dem
gesamten Personal und den zivilen Mitarbeitern des Verteidigungsministeriums
neue Errungenschaften im Dienst flir das Vaterland und unser Volk wiinschen.

Ich bin tiberzeugt, dass Sie auch weiterhin zuverlassig die Souverdnitit und
Sicherheit Russlands verteidigen werden.

Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit.
Das Wort hat Andrej Remowitsch [BELOUSSOW], bitte. e
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Dokumentation

Ubersetzung® aus dem Russischen: Rainer BShme
Quelle: Portal der Prasidialverwaltung, Moskau, verdffentlicht am 17.12.2025, 15:10.

Erweiterte Sitzung des Kollegiums des Verteidigungsministeriums der RF
Stenogramm (Teil 2)

Bericht des Verteidigungsministers der RF
Andrej Beloussow: Genosse Oberster Befehlshaber! Sehr geehrte Genossen!

Im vergangenen Jahr [2024] wurden zur Erweiterten Sitzung des Kollegiums
zehn vorrangige Tatigkeitsrichtungen® fiir das Verteidigungsministeriums fest-
gelegt. Diese sind auch fiir die nahe Zukunft aktuell. Heute werden wir eine
Bilanz ihrer Umsetzung ziehen und die Aufgaben fiir das Jahr 2026 festlegen.

Erreichung der Ziele in der Speziellen Militaroperation

Die erste Schwerpunktrichtung ist die Sicherstellung der Erreichung der vom

Obersten Befehlshaber bestimmten Ziele der ‘Speziellen Militiroperation’ .10

Das ganze Jahr tiber behalten die Streitkriafte souveran die strategische Initiative
und flihren in fast allen Richtungen aktive Angriffshandlungen. Wie Wladimir
Wiladimirowitsch betonte, wurden im Jahresverlauf iiber 300 Ortschaften und
mehr als 6.000 Quadratkilometer Territorium befreit. Das sind ein Drittel mehr
als im Vorjahr 2024. Dabei hat sich das Tempo der VorstoB3e der Gruppierungen
der Truppen ‘Ost’, ‘Zentrum’ und ‘West’ im Vergleich zu 2024 erhoht um das
Eineinhalb- bis Zweifache.

8 Anmerkungen zur Ubersetzung und Redaktion: Die semantische Unterscheidung der Worter
im Text ‘russisch’ (ru. ‘pycckuit’ — sprachliche Ethnie) und ‘russlandisch’ (ru. ‘poccuiickmnii’ —
Russland als Vielvélkerstaat) ist in der Ubersetzung zur semantischen Klarheit der politischen
Aussage in der Schreibweise berticksichtigt. Militdrische Fachbegriffe entsprechen dem Militar-
worterbuch Russisch—Deutsch (Berlin 1979). Bezeichnungen sind aussprachenah transkribiert.

Hervorhebungen und Zwischeniiberschriften in den Texten wurden vom Ubersetzer eingefiigt.
Dokumente und Institutionen sind in Aursiv gesetzt und Namen in KAPITALCHEN ausgefiihrt.
Haufig verwendete Begriffe sind in Versalien abgekiirzt. Erklarungen und Erganzungen des
Ubersetzers sind in eckigen Klammern [...] und FuBnoten gezeigt.

> Andrej Beloussow benannte die Prioritdten des Verteidigungsministeriums fiir das néchste
Jahr und die mittelfristige Perspektive. Bericht des Ministers zur Erweiterten Kollegiumssitzung
des VM am 16.12.2024. In: Online-Portal ZAWWH — Zentrum fiir d. Analyse d.
Waffenwelthandels, Moskau. Veréffentlicht am 17.12.2024, 08:25. Ubersetzung aus dem
Russischen von Rainer Béhme: DGKSP-Diskussionspapiere, Nr. 44, Dresden Juni 2025, ISSN
2627-3470. S. 14-35. https://slub.qucosa.de/api/qucosa%3A99251/attachment/ATT-0/

10 Spezielle Militaroperation [SMO]; im russ. Orig. — CneumanbHas BoeHHasi Onepauus (CBO)
[Spezialnaja Wojennaja Operazija].
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Hinter diesen Zahlen steht ein qualitativ hochwertiges Ergebnis: Das Gebiet
[Oblast] Kursk wurde befreit, wichtige Verteidigungsknotenpunkte der ukrai-
nischen Truppen im Donbass und in Saporoshje wurden liquidiert. Letztendlich
hat sich bestitigt, was von Anfang an offensichtlich war: Der Zusammenbruch
der Verteidigung der Streitkréfte der Ukraine (SKU) ist unvermeidlich. Endlich
verstehen auch die westlichen Kuratoren Kiews dies klar und deutlich.

Ich mochte auf die Ergebnisse der Handlungen der Gruppierungen der Truppen
eingehen.

Territorium-Gewinn

Zur ‘Gruppierung der Truppen Nord’: Die gro3e Grenzstadt Woltschansk wur-
de befreit, und die Schaffung einer Sicherheitszone in den Gebieten Charkow
und Sumy wird fortgesetzt.

Somit wurde die Gefahr einer Invasion des Gegners in die Gebiete Bjelgorod,
Kursk und Brjansk verringert. Dadurch konnte mit der Minenrdumung des Ter-
ritoriums begonnen werden. Mehr als 150.000 Hektar wurden bereits gerdumt
und etwa drei Millionen explosive Gegenstinde vernichtet. Der Wiederaufbau
der sozialen und wirtschaftlichen Infrastruktur in Grenzgebieten hat begonnen.
Dies schafft die Voraussetzungen fiir die Wiederherstellung eines friedlichen
Lebens der Biirger.

Zur ‘Gruppierung der Truppen West’: Die strategisch wichtige Stadt Kupjansk,
die der Gegner erfolglos versuchte, zurlickzuerobern, wurde eingenommen.
Durch sie liefen Versorgungswege der Einheiten der Streitkrifte der Ukraine
(SKU). Dies ermoglicht, die Sicherheitszonen im Gebiet Charkow zu erweitern
und fiir den Nordraums der Lugansker Volksrepublik [LNR] die Gefahr von
Beschuss durch den Gegner zu verringern.

Derzeit wird ostwirts von Kupjansk die am linken Ufer des Flusses Oskol ein-
geschlossene Gruppierung vernichtet. Die Einnahme der Stadt Krasnyj Liman
wird fortgesetzt, ihre Befreiung ebnet den Weg fiir die Blockade von Slawjansk
— dem fiir die SKU wichtigsten Logistikzentrum.

Zur ‘Gruppierung der Truppen Siid’: Im Verlauf ihrer Angriffshandlungen sind
machtige Befestigte Riume des Gegners eingenommen worden: Tschasow Jar,
Kurachowo und Sewersk. Derzeit wird um die Stadt Konstantinowka gekampft.
Sie ist der Schliissel zum letzten Bollwerk des Kiewer Regimes im Donbass —
zum Ballungsraum Drushkowsko-Kramatorsk-Slawjansk. Die Einnahme dieser
Linie wird ermoglichen, die Befreiung der DVR in kurzer Zeit abzuschliefen.
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Zur ‘Gruppierung der Truppen Zentrum’: Die Stadt Krasnoarmejsk wurde unter
ihre Kontrolle gebracht, die Symbol des Widerstands sowohl der ukrainischen
Armee als auch der westlichen Kuratoren war.

Die Vernichtung der ukrainischen Einheiten in Dimitrow — dem letzten Wider-
standsherd der SKU im Ballungsraum Krasnoarmejsk — wird fortgesetzt. Der
Gegner ist in der Stadt sicher blockiert. Die Befreiung von Krasnoarmejsk und
Dimitrow wird die grof3te Niederlage der ukrainischen Armee im Donbass in
der letzten Zeit sein.

Zur ‘Gruppierung der Truppen Ost’: Mit hoher Geschwindigkeit dringt sie in
die Tiefe der Verteidigung des Gegners in den beiden Gebieten Saporoshje und
Dnjepropetrowsk vor. Allein seit dem 1. November 2025 hat die Gruppierung
mehr als 400 Quadratkilometer Territorium unter thre Kontrolle gebracht und
24 Ortschaften befreit.

Die Befreiung der Stadt Guljajpolje dauert an. Dabei handelt es sich um einen
wichtigen Befestigten Raum der SKU und einen Verkehrsknotenpunkt, dessen
Einnahme die Voraussetzungen fiir die Befreiung des Gebiets Saporoshje insge-
samt schaffen wird.

Die ‘Gruppierung der Truppen Dnjepr’ riickt Richtung Orechowo vor, hat die
Ortschaft Malaja Tokmatschka eingenommen und kdmpft an Zugangswegen
zur Stadt Orechowo. Die Einnahme der Ortschaft wird giinstige Bedingungen
zum weiteren Vorsto3 im Nordwesten des Gebietes Saporoshje schaffen.

Dartiber hinaus halten die Truppen der Gruppierung die Inselzone des Dnjepr
sicher und wehren anhaltende Versuche des Gegners ab, auf den Landzungen
von Tendrowskaja und Kinburnskaja zu landen.

Potenzial der Ukraine

Insgesamt wurde durch erfolgreiche Handlungen der ‘Vereinten Gruppierung
der Truppen’ in diesem Jahr das Gefechtspotenzial der ukrainischen Streitkréfte
um ein Drittel reduziert.

Erstens haben sie iiber 103.000 verschiedene Arten Bewaffnung und Militér-
technik verloren, darunter etwa 5.500 westlicher Herkunft. Das ist fast doppelt
so viel wie im Jahr 2024. Zugleich haben die Bewaffneten Krifte der Ukraine
fast 500.000 Militdrangehorige verloren, wodurch Kiew die Moglichkeit verlor,
seine Gruppierung durch die Zwangsmobilmachung von Biirgern aufzufiillen.
Zweitens hat sich die Fihigkeit des ukrainischen Militdrindustrie-Komplexes
[MIK] zur Serienproduktion von Militdrgiitern fast um die Halfte verringert.
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Ubrigens liegt die Effektivitit der zielgenauen russlindischen Schlige bei etwa
60 Prozent, was um eine GréBenordnung hoher ist als die Effektivitat der ukrai-
nischen Schlidge auf das Territorium Russlands.

Drittens wurden mehr als 70 Prozent Warmekraftwerke und mehr als 37 Pro-
zent der Wasserkraftwerke, die die Riistungsindustrie und die SKU mit Energie
versorgen, auller Betrieb gesetzt. Die Energiekapazititen der Ukraine haben
sich mehr als halbiert. Dies hat sich auch unmittelbar auf die Méglichkeiten der
Ukraine zum Widerstandleisten ausgewirkt.

Ich danke dem Kommando und dem Personal der ‘Vereinten Gruppierung der
Truppen’ fiir ihre professionelle Téatigkeit, ihren Mut, ihre Standhaftigkeit und
ihren Heldenmut bei der Erfiillung ihrer Gefechtsaufgaben.

Aufflillung der Streitkrafte

Ein wesentlicher Faktor fiir unsere Erfolge auf dem Gefechtsfeld ist die stabile
Personalauffiillung der Streitkrifte. Der Personalauffiillungsplan fiir dieses Jahr
wurde tibererfiillt. Fast 410.000 Biirger haben sich freiwillig zum vertraglichen
Militdrdienst gemeldet, fast zwei Drittel sind junge Biirger unter 40 Jahren,
mehr als ein Drittel verfiigt iiber eine hohere oder mittlere Fachausbildung.

Ich mochte mich ganz besonders bei den Kommandos der Militarbezirke, den
Bevollméchtigten des Prasidenten der Russischen Foderation und den Chefs der
Regionen fiir ihre gewissenhafte Arbeit zur Streitkrifteauffiillung bedanken.

Eine entscheidende Rolle fiir die erfolgreiche Erfiillung der Gefechtsaufgaben
spielen die regelmifligen Zufithrungen von Bewaffnung und Militirtechnik.
Der Umfang der Zufiihrungen bei Hauptarten der Bewaffnung, Militartechnik,
Munition an die Truppen ist 2025 verglichen mit 2024 um ein Drittel gestiegen.

Dadurch hat sich, trotz der hochintensiven Kampfhandlungen, die Versorgung
der ‘Vereinten Gruppierung der Truppen’ nicht nur nicht verringert, sondern ist
sogar um sechs Prozentpunkte gewachsen: Sie wurde auf 92 Prozent und in den
Einheiten an der vordersten Front auf 80 Prozent gebracht.

Der Streitkraftebedarf an Flugzeugen und Hubschraubern, Artillerie, Logistik-
ausriistung und Medizintechnik ist praktisch gedeckt. Das bisherige Problem
des Mangels an Artilleriemunition ist weitgehend geldst.

Gleichzeitig muss im ndchsten Jahr die Arbeit zur Auffiillung der fehlenden
Mittel fiir die Elektronische Kampffiihrung abgeschlossen werden, insbeson-
dere auf der taktischen Ebene bei gelenkten Flugabwehrraketen, Radaranlagen
und bei Mitteln zum Gegenbatterieckampf.
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Die SMO gab den Anstof3 zur Entwicklung neuer Waffenarten und Gefechts-
systeme. In diesem Jahr wurden mehr als tausend Modelle unter Gefechtsbedin-
gungen getestet, darunter die unbemannten Flugapparate der neuen Modifika-
tion ,,Geran-2" mit verbessertem Leitsystem, Sperrmunition, FPV-Drohnen mit
Glasfaserverbindung, der bodengestiitzte Roboter-Feuerkomplex ,,Kurier, der
Transportroboter ,,Omitsch-Ogonjok* und viele andere.

Ich moéchte dem Ministerium fiir Industrie und Handel, den Leitern der Verteidi-
gungsunternehmen und den Unternehmen des ‘volksnahen VIK” fiir ihre Arbeit
bei der Ausriistung der Streitkrifte danken.

Die wichtigste Aufgabe fiir das nachste Jahr ist es, das erreichte Angriffstempo
beizubehalten und weiter zu steigern.

Wir alle wissen, dass derzeit politische und diplomatische Bemiihungen zur
Losung des sogenannten Ukraine-Konflikts unternommen werden. Gleichzeitig
sehen wir deutlich die Versuche der européischen Staats- und Regierungschefs
und des Regimes in Kiew, einer Losung dieser Frage auszuweichen. Es geht
darum, den Konflikt in die Lange zu ziehen, um unser Land so weit wie mdglich
zu schwichen.

Gleichzeitig hat die forcierte Vorbereitung der vereinten Nato-Streitkréafte auf
eine Konfrontation mit Russland zum Beginn der 2030er Jahre begonnen. Eine
solche Politik schafft reale Voraussetzungen fiir eine Fortsetzung der Kampft-
handlungen auch im néchsten Jahr, 2026.

In diesem Zusammenhang ist es erforderlich, dem Gegner weiterhin unseren
Willen aufzuzwingen, praventiv zu handeln und die Methoden und Techniken
des bewaffneten Kampfes stindig zu vervollkommnen. Wir miissen weiterhin
die SKU-Verteidigung aufbrechen und ithre Truppengruppierungen vernichten.

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen!

Im Laufe der SMO hat sich der Charakter der Fiihrung von Gefechtshandlungen

erheblich verdndert. Dieses Jahr ldsst mehrere Besonderheiten erkennen.
Besonderheiten des Gefechts — Unbemannte Systeme

Die erste Besonderheit ist der deutliche Anstieg des Einsatzes der unbemannten

Fliegerkrifte zur Erfiillung von Aufkliarungs- und Feueraufgaben. Sie haben die

Funktion einer Hauptschlagkraft iibernommen. Derzeit entfallen auf die FPV-

Drohnen bis zu 50 Prozent der Verluste des Gegners.

Wihrend im vergangenen Jahr der Gegner einen Vorteil beim Einsatz taktischer
Drohnen hatte, kam es im August dieses Jahres [2025] zu einem Umschwung,
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und heute haben wir eine zweifache zahlenmiBige Uberlegenheit gegeniiber
dem Gegner erreicht. Gleichzeitig erweitert sich das Handlungsspektrum der
unbemannten Fliegerkrifte zur Aufklarung, zum Gegenbatteriekampf und zur
Zufuhr von Munition und materiellen Mitteln an die Front.

In dem Zusammenhang ist die Bildung der neuen Waffengattung, der ‘Truppen
unbemannter Systeme’, von zentraler Bedeutung; dies wurde auf der letzten
Kollegiumssitzung diskutiert. Hier wurden folgende Ergebnisse erzielt.

An der Spitze dieser Truppen stehen die ‘Rubikon’-Trupps. Sie haben mehr als
13.000 Einheiten Bewaffnung und Technik vernichtet, was mehr als 25 Prozent
Feuerkraft der unbemannten Fliegerkrifte entspricht. Das Zentrum ‘Rubikon’
hat internationale Anerkennung gefunden. Seine Kampferfahrung fand Eingang
in Veroffentlichungen der grofiten internationalen Medien, darunter amerika-
nischer und britischer; das Regime in Kiew erklédrte ‘Rubikon’ zur Bedrohung
der nationalen Sicherheit.

Im nichsten Jahr soll die Formierung der ‘Truppen unbemannter Systeme’
abgeschlossen werden, um nach Erfiillung von Einzelaufgaben durch Gruppen
und Bedienungen zu komplexen gemeinsamen Handlungen im Rahmen von
Einheiten [Zug, Kompanie, Bataillon] und Truppenteilen.

Es ist notwendig, das Ausbildungssystem fiir den Personalbestand der Streit-
krifte in allen Fachbereichen, die mit dem Einsatz unbemannter Systeme zu tun
haben, erheblich auszuweiten und mehrere Zehntausend Menschen durch dieses
Ausbildungssystem zu schicken. Die Hauptanstrengungen sollten darauf kon-
zentriert werden, junge Menschen unter 35 Jahren zu gewinnen, die fiir neueste
Technologien und Geschwindigkeiten empfanglicher sind. Zu diesem Zweck
wurde ein neuer Vertragstyp mit guten motivierenden Bedingungen eingefiihrt.

Es wird erforderlich sein, die ‘Truppen unbemannter Systeme’ mit neuen Arten
von storungsresistenten Aufklidrungs- und Angriffsdrohnen, darunter auch mit
kiinstlicher Intelligenz, sowie mit Bodenleitstationen, Relaisstationen, auto-
nomen Stromquellen und Kommunikationsmitteln auszustatten.
Besonderheiten des Gefechts — ‘Drohnenlinie’ der SKU

Eine zweite Besonderheit der Fiihrung der Kampfthandlungen sind die Versuche
des Gegners, das Tempo unseres VorstoBes durch Schaffung einer sogenannten
‘Drohnenlinie’ zu verlangsamen. Dabei handelt es sich um eine 10 bis 15 Kilo-
meter breite Zone, in der alles durch den gestaffelten Einsatz von unbemannten
Systemen verschiedener Zweckbestimmung vernichtet werden soll.
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Um den Aktionen des Gegners zuvorzukommen, verbessern die russlandischen
Truppen ihre Taktik, Methoden und Verfahren. Die Geschwindigkeit, mit der
die Einheiten an den vorderen Rand vorriicken, wird erhoéht, und ihr Schutz vor
Drohnen wird verstarkt.

Dies erfordert die zusatzliche Sicherstellung mit modernen mobilen Transport-
mitteln. In diesem Jahr wurden mehr als 38.000 Motorrader, Quads und Buggys
an die Truppen geliefert. Das ist zehnmal mehr als im letzten Jahr [2024]. Im
niachsten Jahr [2026] werden wir eine nahezu vollstindige Ausstattung der
Truppen mit diesen Mitteln erreichen.

Einen besonderen Platz bei dem Schutz der Sturmgruppen vor unbemannten
Flugapparaten des Gegners nehmen die sogenannten ‘Graben-EloKa-Mittel’
ein, die ihre Effektivitiat unter Beweis gestellt haben. Dazu gehoren Mittel wie
,Objereg®, ,,Perojed”, ,,Silok*, ,,.Sosjedka* und andere.

Seit Jahresbeginn [2025] wurden tiber 130.000 Systeme an die Front zugefiihrt,
das sind 6,5-mal mehr als im Vorjahr. Dennoch ist es notwendig, die Einheiten
an der vorderen Frontlinie weiterhin mit wirksamen Mitteln und taktischen
EloKa-Mitteln auszustatten. Dies ist eine der wichtigsten Aufgaben im nichsten
Jahr.

Im Weiteren erfordern die Verdnderungen in den Bedingungen des bewaffneten
Kampfes eine Umgestaltung des Systems der materiell-technischen Sicher-
stellung in den Truppenteilen des Nachschubs, der Logistik und Instandsetzung
von Bewaffnung und Technik.

Erstens wurde in diesem Jahr die Aufgabe des Schutzgrades von Arsenalen,
Lagern fiir Bewaffnung, Treibstoff und Technik im GroB3en und Ganzen gelost.
Im néchsten Jahr muss die Formierung eines mehrstufigen Lagersystems abge-
schlossen werden. Um Flexibilitat und Operativitat der Zufithrung zu erhohen,
muss die erste Phase der Digitalisierung fiir Nachweisprozesse der materiell-
technischen Sicherstellung abgeschlossen werden.

Zweitens wurde aktiv begonnen, fiir die Zufuhr von Munition und materiellen
Mittel an die Front Geldndefahrzeuge, Flug- und Bodenroboterkomplexe einzu-
setzen. Waren dies im vergangenen Jahr [2024] noch Einzelfille, so wurden in
diesem Jahr bereits mehr als 12.000 Tonnen verschiedener Giiter an die vordere
Linie zugefiihrt, und im Jahr 2026 muss dieser Wert mindestens verdoppelt
werden. Aullerdem muss die Frage des Schutzes der Transportwege durch den
Einsatz von ‘Anti-Drohnen-Netzen’ gelost werden.
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Drittens, was die Instandsetzung betrifft — in diesem Jahr wurde bei Bewaffnung
und Technik der Koeffizient der Technischen Einsatzbereitschaft [KTE] auf
einem Niveau von mindestens 98 Prozent gehalten. Der Einsatz von mobilen
Arbeitsbrigaden [-gruppen] zur operativen Instandhaltung von hochtechnolo-
gischer Bewaffnung und Technik hat sich voll und ganz bewéhrt. In diesem Jahr
haben sie 92 Prozent der ausgefallenen Technikeinheiten wieder einsatzfahig
gemacht — das sind zehn Prozent mehr als im letzten Jahr.
Besonderheiten des Gefechts — Transparente Lagedarstellung in Echtzeit

Die dritte Besonderheit der Fiihrung der Gefechtshandlungen ist die qualitative
Erhohung der Rolle der informationellen Lagekenntnis in der taktischen und
den operativen Ebenen. Die Arbeit in dieser Richtung hat bereits begonnen. In
den Streitkraften wird das System ,,Swod* [ ‘Sammelbericht’] eingefiihrt.

Die Fiihrungskrifte — vom Zug bis zum Verband [Brigade, Division] — werden
sich im einheitlichen, geschiitzten Informationsraum befinden und abgesicherte
Gerite benutzen. Die Truppen erhalten Zugriff auf benotigte digitale Dienste,
und zwar in Echtzeit. Dazu gehoren Wetterberichte, Kartografische Dienste,
Aufnahmen aus dem Weltraum sowie Angaben zur Luft- und Bodenlage.

In diesem Jahr wurde der Gefechtseinsatztest des Systems in der ‘Gruppierung
der Truppen Zentrum’ erfolgreich abgeschlossen, und bis September 2026 muss
die schrittweise Einfiihrung des Systems ,,Swod” in allen Gruppierungen der
Truppen sichergestellt werden.

Besonderheiten des Gefechts — SKU-Schlage in die Tiefe

Die vierte Besonderheit der Fithrung der Gefechtshandlungen ist die Zunahme
der Intensitdt und des Ausmalles der Schlige des Gegners mit unbemannten
Flugapparaten und Marschflugkorpern tief in das russldndische Territorium. Zu
Beginn des Jahres setzte der Gegner im Durchschnitt 1.500 Langstrecken-Flug-
apparate pro Monat ein, und seit Mai stieg ihre Zahl schrittweise auf 3.700. Die
Effektivitiat unserer Luftabwehr bei der Abwehr von Angriffen der SKU liegt
im Durchschnitt bei 97 Prozent.

Es ist notwendig, die Luft- und Raketenabwehr weiterhin mit wirksamen Mit-
teln zur Erkennung und Bekdmpfung der Langstrecken-Drohnen und Marsch-
flugkorper auszustatten. Dies betrifft vor allem die Gefechtsfahrzeuge ,,Panzir*
und andere Flugabwehrraketenkomplexe mit kurzer und mittlerer Reichweite
sowie Radaranlagen, die ithre Wirksamkeit unter Beweis gestellt haben.
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Dartiber hinaus wurde mit der Entfaltung eines qualitativ neuen Segments des
Luftabwehrsystems begonnen, das auf FPV-Abfangjigern basiert, deren Ein-
satz sich als wirksam erwiesen hat. In der ersten Jahreshilfte 2026 muss die
Formierung und die Ausriistung der Bedienungen mit diesem Waffentyp abge-
schlossen werden.

Wir werden die Bildung mobiler Feuergruppen fortsetzen und sie mit den
wirksamsten Bekdmpfungsmitteln ausstatten, wie mit dem MANPADS ,,Werba‘*
[Man-Portable Air-Defense System], den Flugabwehrkomplexen ,,Subr* und
,Zitadelle*; die Armeefliegerkrdfte werden mit neuen Drohnen-Bekdmpfungs-
mitteln ausgestattet.

Besonders hervorheben mdochte ich die deutlich gestiegene Rolle der regionalen
Stabe beim umfassenden Schutz der Territorien vor Drohnen. Erwdhnenswert
ist die positive Erfahrung mit der Schaffung eines Luftabwehrsystems rund um
Moskau. Dieses muss im Rahmen des einheitlichen Luftabwehrsystems gemaf
dem jlingsten Auftrag des Priasidenten der Russischen Foderation in groBBerem
Umfang angewendet werden.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse der SMO, dass wir den Gegner iibertreffen in
Bezug auf Technologien, Methoden und Verfahren der Fiihrung des bewaft-
neten Kampfes. Dieser Vorteil muss erhalten bleiben, um die Voraussetzungen
fir weitere Angriffshandlungen und die Erreichung der Ziele der SMO zu
schaffen. Heute sind diese Bedingungen vollstindig geschaffen.

Fiir das nichste Jahr wurde ein realistischer Plan zur Rekrutierung auf Vertrags-
basis in den Militdrbezirken sowie ein Plan der Zufiihrung von Bewaffnung und
Technik erstellt. Die Finanzierung ist vollstindig gesichert. Die entsprechenden
Vertrage mit den Unternehmen des VIK sind bis heute bereits zu 90 Prozent
abgeschlossen.

Weitere Modernisierung der Streitkrafte

Der zweite Schwerpunktrichtung der Arbeit des Verteidigungsministeriums ist
die Modernisierung der Streitkréfte auf langfristige Perspektive unter Beriick-
sichtigung duerer Bedrohungen und innovativer Technologieentwicklung.

Die Analyse der militdrpolitischen Lage zeigt, dass sich die Bedrohungen fiir
die militdrische Sicherheit in den letzten dre1 Jahren erheblich verdndert haben.
Die Nordatlantische Allianz baut thre Koalitionsstreitkrafte weiter aus; es wer-
den aktive Vorbereitungen zum Einsatz von Mittelstreckenraketen getroffen,
die Palette der Nuklearwaffen wurde erneuert, die Luft- und Raketenabwehr
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wird modernisiert und das System der Mobilmachungsentfaltung wird gedndert.
Die Operativitit zur Verlegung von Truppen der Allianz an die Ostflanke wird
verbessert. Geplant ist, ein sogenanntes ,,militdrisches Schengen* einzufiihren.

Die Nato-Militdrausgaben steigen erheblich. Heute umfasst das Jahresbudget
des Biindnisses 1,6 Billionen Dollar. Unter Berticksichtigung der schrittweisen
Anhebung auf fiinf Prozent des nationalen BIP wird das Nato-Budget um mehr
als das Eineinhalbfache auf 2,7 Billionen Dollar steigen.

All dies zeugt von der Vorbereitung der Nato auf einen militdrischen Konflikt
mit Russland. Die Pliane des Biindnisses sehen vor, die Bereitschaft fiir solche
Malnahmen bis zu den 2030er Jahren zu erreichen. Das wurde wiederholt von
offiziellen Vertretern des Nato-Biindnisses offen erkléart. Nicht wir bedrohen —
wir werden bedroht.

Angesichts der erheblichen Bedrohungen fiir die militarische Sicherheit werden
moderne und hochtechnologische Streitkriafte aufgebaut. Ich mochte auf die
wichtigsten Punkte eingehen.

Weitere Modernisierung der Streitkrafte — Strategische Nuklearkrafte

Erstens wird der Entwicklung der Strategischen Nuklearstreitkriafte besondere
Aufmerksamkeit geschenkt. Dies ist ein Schliisselelement zur Abschreckung
von einer Aggression gegen unser Land. Um thre Gefechtsmoglichkeiten zu
erh6hen, wurde, wie erwihnt, in diesem Jahr ein Atom-U-Boot der Klasse
‘Borej-A’ — ,,Knjas Posharskij* — in die Seekriegsflotte aufgenommen, das mit
,,Bulawa‘-Raketen bewaffnet ist. Der Bau von zwei weiteren U-Booten dieses
Typs wird fortgesetzt.

Die Luft- und Raumfahrtstreitkrifte wurden um zwei strategische Raketen-
trager vom Typ Tu-160M erweitert. Bei den Strategischen Raketentruppen wird
die Umriistung auf das strategische Raketensystem ,,Jars* weitergefiihrt. Wie
schon Wladimir Wladimirowitsch betonte, wird bis Ende des Jahres ein mobiler
Boden-Raketenkomplex mit Mittelstreckenraketen vom Typ ,,Oreschnik® in
das Diensthabende System iibernommen.

Weitere Modernisierung der Streitkrafte — Strukturanderungen
Zweitens werden auch organisatorische Verdnderungen vorgenommen, die eine

Steigerung des Niveaus zur Fiihrung, Mobilitdt und Autonomie der Handlungen
der Verbiande und Truppenteile der allgemeinen Streitkrifte gewidhrleisten.

Insgesamt wurden in diesem Jahr [2025] in den Streitkraften fiinf Divisionen,
13 Brigaden und 30 Regimenter formiert, und im nichsten Jahr [2026] sollen
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weitere vier Divisionen, 14 Brigaden und 39 Regimenter aufgestellt werden.
Die erste Phase zur Formierung von Verbidnden und Truppenteilen der Armee-
und Divisionstruppen fiir den Leningrader sowie den Moskauer Militarbezirk
ist abgeschlossen.

In den Luft- und Raumfahrtstreitkriaften wurde erstmals eine Luftverteidigungs-
und Raketenabwehr-Division geschaffen. Das erste Regiment, das ausgeriistet
ist mit dem einzigartigen Flugabwehrraketensystem S-500, das Ziele im nahen
Weltraum bekdmpfen kann, ist in das Diensthabende System aufgenommen.

In der Seekriegsflotte hat der Prozess der Umformierung der Marineinfanterie-

brigaden auf die Divisionsstruktur begonnen. Zwei Brigaden werden bereits zu

Divisionen umstrukturiert, im nachsten Jahr sollen zwei weitere folgen.
Weitere Modernisierung der Streitkrafte — Bewaffnung

Das wichtigste Thema ist die Ausstattung der Streitkridfte mit moderner Bewaft-
nung und Technik. In diesem Jahr [2025] wurde die Bestimmung der Parameter
des Staatlichen Riistungsprogramms [GPW-36] fiir die Jahre 2027-2036 abge-
schlossen. Das neue GPW-36 basiert auf vier Grundprinzipien.

Erstens geht es um eine klare Prioritiatensetzung. Zu den Systemen mit hoher
Prioritdt gehoren Waffen, die das zukunftsweisende innovative Erscheinungs-
bild der Streitkréifte bestimmen werden. Dabei handelt es sich um die Strategi-
schen Nuklearstreitkrifte, die Weltraumressourcen, die Luftabwehrkomplexe,
die Kommunikationsmittel, die EloKa und Fiihrung, um unbemannte Systeme
und Robotik-Komplexe sowie die Bewaffnung, die auf grundlegend neuen
Technologien basieren. Auf Systeme mit hoher Prioritét entfillt fast die Hélfte
aller Ausgaben flir das Staatliche Riistungsprogramm.

Zweitens basiert das Staatliche Riistungsprogramm auf den Anforderungen an
die zukunftsweisenden Gefechtsmoglichkeiten der Streitkrafte und nicht wie
bisher auf der Anzahl der Exemplare bei Bewaffnung und Technik. Im Bereich
der Strategischen Nuklearstreitkrifte ist dies beispielsweise die Fahigkeit, die
Raketenabwehr eines potenziellen Gegners zu iiberwinden. In Truppenteilen
der Luftabwehr ist es Fahigkeit zur Abwehr von Schldgen der Luftangriffs-
mittel. In den Truppenteilen der Weltraumstreitkrifte ist es die Gewédhrleistung
einer detaillierten Aufkliarung, einer Hochgeschwindigkeitskommunikation und
die Bereitstellung von Navigationsdaten fiir den Einsatz hochpraziser Waffen.

Drittens: die Synchronisation von Forschungs-/Entwicklungsarbeiten und der
Beschaffung von Bewaffnung und Technik sowie der Aufbau der Infrastruktur.
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Dieser Ansatz ermoglicht es, nicht nur die Zufiithrung einzelner Arten von
Bewaffnung zu planen, sondern ihren gesamten Lebenszyklus: von der Herstel-
lung bis zur Entsorgung.

Viertens: Beriicksichtigung der Steigerung der Produktivitdt der Unternehmen
des VIK bei der Erstellung des Staatlichen Riistungsprogramms. Es wird davon
ausgegangen, dass durch die Steigerung der Arbeitsproduktivitit eine Kosten-
senkung von mindestens ein bis zwei Prozent pro Jahr erreicht wird, was sich
positiv auf Vertragspreise und die sparsame Mittelverwendung auswirken wird.

Haupttrend bei der Modernisierung der Streitkrafte wird langfristig die flachen-
deckende Einflihrung innovativer Technologien sein. Die Schliisselaufgabe ist,
Innovationen zu standardisieren und dafiir den ,,Eintrittstrichter zu ihrer Suche
und Einfiihrung, einschlieBlich im zivilen Bereich, erheblich zu erweitern.

Es muss ein einheitliches System zur Auswahl vielversprechender Forschungs-
richtungen geschaffen werden, die durch die Art der Fiihrung des bewaffneten
Kampfes in der Zukunft bestimmt werden. Dieses System muss Industrieunter-
nehmen, Hochschulen, Institute fiir innovative Entwicklung sowie auch kleine
Hightech-Unternehmen eines ,,volksnahen VIK” zusammenbringen.

Zu dem Zweck soll im nédchsten Jahr ein spezielles Projektbiiro fiir das Lebens-
zyklus-Management innovativer Projekte auf der Grundlage des Militdrischen
Innovations-Technoparks ,,Era“ eingerichtet werden.

Besondere Aufmerksamkeit muss der Einfiihrung von Technologien der kiinst-
lichen Intelligenz in den Streitkraften gewidmet werden. Dies wird die Effekti-
vitdt der Flihrung von Gefechtshandlungen und die Operativitit der Entschluss-
fassung von Befehlshabern und Kommandeuren aller Ebenen erhéhen. Im Jahr
2025 wurde bereits mit der Zufiihrung unbemannter Systeme mit Elementen der
kiinstlichen Intelligenz, automatischer Zielverfolgung und autonomer Naviga-
tion begonnen. Im Jahr 2026 wird deren Umfang um ein Vielfaches steigern.
Dartiber hinaus wird 2026 in der Gefechtsaktivitit der Truppen ein Beratungs-
system zur Unterstiitzung und Entschlussfassung der Kommandeure auf der
taktischen Ebene getestet. AuBBerdem werden wir ein System zur Simulation
von Gefechtshandlungen zur Luftabwehr, zur Raketenabwehr und zum Gegen-
batteriekampf einfiihren.
Modernisierung des militéarischen Bildungssystems

Dritte Schwerpunktrichtung ist die Modernisierung des militarischen Bildungs-
systems. Die Verdanderung im Charakter des bewatfneten Kampfes initiiert die
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Entstehung neuer militarischer Berufe und Richtungen sowie hohere Anforde-
rungen an die Ausbildung der Offiziere.

Gleichzeitig hat sich die Frage der Attraktivitdt der militdrischen Ausbildung
verschirft. Wir verfligen iiber hervorragende Bildungseinrichtungen, die in
threr Qualitdat den fiihrenden zivilen Hochschulen in nichts nachstehen. Dazu
gehoren die Militdrakademie fiir Raumfahrt, die Militdrakademie der Luftstreit-
krifte, die Militdrakademie der Seestreitkrifte, die Militirakademie der Strate-
gischen Raketentruppen, die Michajlowskij-Militdrakademie fiir Artillerie, die
Militdrakademie fiir Fernmeldetruppen, die Militdrakademie fiir Medizin, die
Militdruniversitét, Offiziershochschulen fiir Truppenkommandeure in Moskau
und Nowosibirsk, die Offiziershochschule fiir Panzerkommandeure in Kasan
und eine Reihe weiterer Einrichtungen.

Insgesamt muss jedoch zur Kenntnis genommen werden, dass die Attraktivitat
einer militdrischen Ausbildung nach wie vor gering ist. Dies ist ein tiefgrei-
fendes Problem, dessen Losung einen komplexen und schrittweisen Ansatz
erfordert. Um dieses Problem zu 16sen, werden wir im néchsten Jahr mit der
Umsetzung eines Programms zur Steigerung des Ansehens des Militirdienstes
beginnen. Eines der Ziele, das die Qualitdt der Ausbildung widerspiegelt, ist die
Anhebung der Durchschnittsnote des ‘Einheitlichen Staatsexamens’ (ESE) fiir
Abiturienten, die sich an militdrischen Hochschulen bewerben, auf mindestens
155 Punkte gegeniiber 140 Punkten derzeit.

Zunichst einmal muss die Arbeit zur Modernisierung der militdrischen Fach-
richtungen fortgesetzt werden. Heute sind in allen Teilstreitkraften und Waffen-
gattungen vor allem Fachkrifte fiir den Einsatz unbemannter Systeme und den
Betrieb innovativer Waffen, Mittel der EloKa, Informatisierung und Kommuni-
kation sowie fiir hochtechnologische Medizin gefragt.

Im Jahr 2025 wurden elf neue Fachrichtungen eingefiihrt, in denen bereits fast
700 Personen ausgebildet werden. Im nichsten Jahr ist geplant, die Ausbildung
von Militarpersonal in sechs neuen Fachrichtungen zu eréffnen, darunter fiir
seegestlitzte und unterwassergestiitzte unbemannte Systeme.

Zweitens miissen die Erfahrungen aus der SMO in die militarische Ausbildung
einflieBen. Alle Ausbildungsprogramme fiir Offiziershorer und Offiziersschiiler
missen um Inhalte erginzt werden, die die Erfahrungen aus den Gefechtshand-
lungen widerspiegeln, einschlieBlich der Fiihrung auf operativer und taktischer
Ebene. Diese Arbeit muss im nédchsten Jahr abgeschlossen werden. Offiziers-
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horer und Offiziersschiiler miissen unter Leitung von Pddagogen mit Kampf-
erfahrung ausgebildet werden.

Dazu haben in diesem Jahr doppelt so viele Lehrkréifte wie im Vorjahr ein Prak-
tikum in der Zone der SMO absolviert. Die Auffiillung der Lehrstiihle militér-
spezifischer Disziplinen mit solchen Fachspezialisten wurde auf 75 Prozent
erhoht. Diese Arbeit muss im nidchsten Jahr abgeschlossen werden.

Drittens muss zur Vervollkommnung der Qualitdt der Ausbildung von Militér-
personal die Zusammenarbeit zwischen militirischen und zivilen Hochschulen
erheblich verstarkt werden. Ich mochte darauf hinweisen, dass in diesem Jahr
erstmals 203 Vereinbarungen zwischen Militdrhochschulen, fiithrenden zivilen
Hochschulen, Forschungsorganisationen und Unternechmen aus der Industrie
abgeschlossen wurden.

Viertens miissen zusétzliche Mallnahmen zur Vervollkommnung der materi-
ellen Basis der Militirhochschulen und der Lebensbedingungen von Lehr-
kriaften und Kursteilnehmern ergriffen werden. Zu diesem Zweck wurde im
laufenden Jahr eine Bestandsaufnahme der Lehrmaterial-Ressourcen durchge-
fiihrt und die Renovierung von 36 Objekten fiir die Unterbringung von mehr als
8.500 Kursteilnehmern abgeschlossen. Im néchsten Jahr muss die Kapazitdt des
Kasernen- und Wohnraumbestands um weitere 10.000 Plitze erweitert werden.

Um die Fithrung bei der Entwicklung des militdrischen Bildungssystems zu
verbessern, wurde innerhalb der zentralen Organe der Militirfithrung wieder
die Abteilung fiir militirische Bildung eingerichtet und ein Expertenrat berufen.
Dieser ist aus Vertretern der Kommandos der Teilstreitkrafte und Waffengat-
tungen, der militarischen Fithrungsorgane sowie den Leitern von militdrischen
und zivilen Hochschulen zusammengesetzt.

Ein weiterer wichtiger Punkt, dem besondere Aufmerksamkeit geschenkt wer-
den sollte, ist die Vorbereitung auf den Wehrdienst. Eine Schliisselrolle spielt
hier die DOSAAF.!! In diesem Jahr wurde sie neu aufgestellt, die Ziele und Auf-
gaben der Organisation wurden prazisiert und mit den Aufgaben der Vorberei-
tung des Personals fiir die Streitkrafte verkniipft; die Funktionen der regionalen
DosAAF-Niederlassungen wurden iiberarbeitet, um ihre Selbststindigkeit und
Verantwortlichkeit zu stdrken und die Organisation des Zusammenwirkens mit
den Kommandos der Militirbezirke [KMB] zu organisieren.

11 (de) DOSAAF - Freiwillige Gesellschaft zur Unterstiitzung der Armee, Fliegerkrafte und Flotte.
(ru) AOCAAD — «[1o06poBONbHOE 06LLECTBO COAENCTBUS apMKM, aBuaunm 1 ¢noTty» Poccuu.
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Die militirischen Ausbildungsberufe, fiir die eine Ausbildung angeboten wird,
wurden {berarbeitet, und es wurden acht zusitzliche Ausbildungsberufe fiir
Drohnen-Operatoren, Bodenrobotik und andere Bereiche eingefiihrt. Insgesamt
wurden in diesem Jahr mehr als 27.000 Wehrpflichtige in 20 Fachrichtungen
ausgebildet. Im néchsten Jahr soll die Zahl der Fachrichtungen auf 30 erhoht
werden.

Medizinische Sicherstellung fur Militdrangehoérige und ihre Familien

Der vierte Schwerpunkt st die medizinische Sicherstellung fiir Militdrangeho-
rige und ihre Familienangehorigen. Die Hauptaufgabe besteht darin, Erste Hilfe
an der vorderen Frontlinie zu leisten und das Leben des Militdirangehorigen
wéhrend der sogenannten goldenen Stunde nach der Verwundung zu retten.

Praktisch alle Militarangehorigen wurden in diesem Jahr in Verfahren der takti-
schen Medizin ausgebildet. Die Umstellung auf Erste-Hilfe-Packchen, die unter
Beriicksichtigung der Gefechtserfahrungen iiberarbeitet wurden, ist abgeschlos-
sen. Uber 1,2 Millionen Erste-Hilfe-Pickchen verschiedener Arten der neuen
Generation wurden an die Truppen geliefert, sodass praktisch alle Militirange-
horigen damit ausgestattet werden konnten.

Dank der Zusammenarbeit mit dem Gesundheitsministerium und der FMBA'?
Russlands wurden Elemente der hochtechnologischen medizinischen Versor-
gung in die Frontndhe gebracht. So werden die Militdrangehorigen mit akutem
Blutverlust unter Einsatz von Trockenplasma direkt an der Frontlinie behandelt.
Ich mochte darauf hinweisen, dass heute mehr als 90 Prozent der Verwundeten,
die vom Gefechtsfeld geborgen wurden, gerettet werden konnen.

Die Folgende Aufgabe ist die rechtzeitige Evakuierung der Verwundeten vom
Gefechtsfeld. Durch die Verkiirzung der Transportzeit zu medizinischen Ein-
richtungen konnte ihre Uberlebensrate deutlich erhdht werden. In den letzten
zwei Jahren wurde fiir Militarangehorige mit schweren Verletzungen die Eva-
kuierungszeit hin zu einer hochmodernen medizinischen Versorgungseinrich-
tung von 40 auf 36 Stunden verkiirzt. Dies wurde dadurch moglich, dass die
‘Gruppierungen der Truppen’ praktisch vollstindig mit Sanitdtstechnik ausge-
stattet wurden. Dabei wurde die Sicherstellung mit gepanzerten Fahrzeugen auf
86 Prozent des Bedarfs erhoht — das ist doppelt so viel wie im Vorjahr. Ziel ist,
diesen Wert bis zur ersten Hilfte des Jahres 2026 auf 100 Prozent zu steigern.

12 (de) FMBA — Foderale medizinische und biologische Agentur Russlands.
(ru) ®MBA — «deaepanbHoe MeanKo-bnuonormyeckoe areHTCcTBo» Poccum.
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Die Erfahrungen der SMO haben gezeigt, dass eine der effektivsten Methoden
zur Evakuierung vom Gefechtsfeld der Einsatz von Roboterplattformen ist. Im
Jahr 2025 wurden 288 Einheiten dieser Technik den Streitkriaften zugefiihrt.
Das ist nur ein Fiinftel des Bedarfs. Im nachsten Jahr sind die Streitkriafte im
vollen Umfang mit dieser Technik auszustatten. Dies ist eine dulerst wichtige
Aufgabe — in direktem Zusammenhang mit der Rettung von Menschenleben.

Weiter geht es mit der medizinischen Versorgung in Krankenhdusern. Im Jahr
2025 wurden sechs neue Krankenhéduser gebaut, darunter in den Grenzregionen,
in den Gebieten Kursk und Brjansk. Die Bettenkapazitit wurde um tausend
Einheiten erhoht — das sind etwa 20.000 Verwundete pro Jahr, die rechtzeitig
medizinisch versorgt werden konnen. Im néchsten Jahr werden wir weitere
sechs Krankenhduser mit 1.500 Betten in Betrieb nehmen.

Dartiber hinaus wurde in diesem Jahr im Rahmen des Zusammenwirkens mit
dem Gesundheitsministerium, dem Ministerium fiir Bildung und Wissenschaft
und der FMBA erstmals der Bedarf an hochtechnologischer Hilfe vollstindig
abgedeckt, die jedoch derzeit vor allem in zentralen Krankenhdusern geleistet
wird. Im Jahr 2026 muss die Bereitstellung von hochtechnologischen Behand-
lungen auch in Bezirkskrankenhdusern erfolgen, was deren Erbringung erheb-
lich beschleunigen wird.

Eine weitere wichtige Aufgabe ist schlieSlich die Umstellung auf ein neues
System zur Rehabilitation verwundeter Militdrangehoriger. Durch Einbezie-
hung fiihrender regionaler Prothetik- und Orthopidieunternehmen und eine
gezielte Uberweisung durchlaufen bereits heute mehr als die Hilfte der Ver-
wundeten einen vollstindigen Rehabilitationszyklus in der Néhe ihres Wohn-
und Dienstortes, und die Wartezeit fiir eine Prothese hat sich im Vergleich zu
2024 halbiert und betrigt heute nicht mehr als drei Monate.

Insgesamt wurde das Problem der unzureichenden Effektivitit der Arbeit der
Militdrarztekommissionen geldst, deren Arbeit von den Militdrangehorigen
vielfach beanstandet wurde. Dank der Formierung mobiler Gruppen der Militér-
arzte-Kommissionen wurde die Dauer der medizinischen Begutachtung von
Militdrangehdrigen um die Hilfte, auf sieben Tage verkiirzt.

Soziale Absicherung fur Militarangehdrige und ihre Familien

Der fiinfte Schwerpunkt ist die soziale Absicherung der Militdrangehdrigen und
threr Familien. Hier haben wir den bisherigen Ansatz komplett gedndert und die
Interessen der Militdrangehdrigen in den Mittelpunkt gestellt. Dadurch konnte
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der Erhalt von Geldzahlungen und Sozialleistungen erheblich vereinfacht und
beschleunigt werden.

Im Bereich der Geldzahlungen wurde vollstindig auf die Ausstellung von mehr
als einer halben Million Befehle zur Soldzahlung verzichtet. Dadurch konnte
die Zeit zur Festsetzung einzelner Zahlungen an Militdrangehorigen um mehr
als das Doppelte verkiirzt werden. Durch die Optimierung des Dokumenten-
flusses und die Anderung der organisatorischen Verfahren konnte die Frist fiir
die Auszahlung der Geldpramien fiir aktive Kampfhandlungen an die Empféan-
ger von drei Monaten auf drei Tage verkiirzt werden.

Was den Erhalt von Vergiinstigungen angeht, so erhalten seit erstem Halbjahr
dieses Jahres Militirangehorige innerhalb weniger Minuten eine Bestitigung
tiber ihre aktive Teilnahme an der SMO. Der néichste Schritt ist der Erhalt von
Vergilinstigungen in papierloser Form und auf proaktive Weise, d. h. mit auto-
matischer Benachrichtigung der Militdrangehorigen und ihrer Familienangeho-
rigen dariiber, welche Vergiinstigungen ihnen zustehen.

In diesem Jahr wurde dieses Verfahren bereits fiir Steuerbefreiungen eingefiihrt,
und 1m nachsten Jahr werden wir sicherstellen, dass mindestens 90 Prozent der
am meisten nachgefragten Vergilinstigungen iiber das Portal fiir staatliche
Dienstleistungen oder liber die Multifunktionszentren gewahrt werden.

Zum Bereich der Bereitstellung von Dauerwohnraum: Im diesem Jahr [2025]
ist es gelungen, die Tendenz zur Verkiirzung der Warteliste zu festigen, sie hat
sich um 1.200 Personen verringert. Die Wohnungsvergabe-Transparenz wurde
erhoht: Militdrangehorigen haben nun die Moglichkeit, die Verdnderung ihrer
Warte-position iiber die Website des Verteidigungsministeriums zu verfolgen.

Was Dienstwohnungen betrifft, so erhielten in diesem Jahr fast 17.000 Militér-
angehorige eine solche Wohnung. Durch die Instandsetzung und die Inbetrieb-
nahme unfertiger Wohnhduser wurde der Dienstwohnungsbestand um mehr als
1.500 Wohnungen erweitert.

Ich mochte gesondert auf die Losung einer der wichtigsten Aufgaben des Ver-
teidigungsministeriums eingehen — die Organisation der Suche nach vermissten
Militdrangehorigen.

In diesem Jahr wurde ein Hauptkoordinationszentrum eingerichtet und Ord-
nung in die Erfassung Vermisster gebracht. Es wurde mit dem Anlegen einer
einheitlichen Datenbank begonnen und die Erfassung organisiert. Derzeit sind
fast alle vermissten Militdrangehdrigen in der Datenbank erfasst. In den Grup-
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pierungen der Truppen wurden Trupps und Evakuierungsgruppen entfaltet, die
dem Hauptkoordinationszentrum unterstehen.

Zivilgesellschaftliche und ehrenamtliche Organisationen wurden aktiv in die
Suche einbezogen, was erste Ergebnisse gebracht hat. Die Zahl der wiederge-
fundenen Militdrangehorigen hat sich im Vergleich zum Vorjahr verdreifacht —
sie erreichte 48 Prozent der Gesamtzahl an Vermissten, d. h. jeder Zweite
wurde gefunden. Im nichsten Jahr [2026] muss dieser Wert auf 60 Prozent und
mehr gesteigert werden.

Um die Suchmoglichkeiten nach Vermissten zu erweitern, sollen im néachsten
Jahr elektronische Erkennungsmarken fiir die Militdirangehorigen eingefiihrt
werden. Ein militdrtechnisches Experiment zur Erprobung solcher Erkennungs-
marken in den Gruppierungen der Truppen ‘Zentrum’ und ‘Dnjepr’ wurde
durchgefiihrt und lieferte positive Ergebnisse.

Feedback-System flr Militdrangehoérige und ihre Familien

Der sechste Schwerpunkt der Arbeit des Verteidigungsministeriums ist die
Formierung eines Feedback-Systems fiir Militdrangehorige. Der grundsitzliche
Ansatz besteht darin, dass jede Anfrage eines Militdrangehorigen und seiner
Familienangehdrigen als ein Problem betrachtet wird, das effektiv und in kiirze-
ster Frist gelost werden muss.

Was wurde bereits getan? Eine ,,Hotline* wurde eingerichtet und digitale Feed-
back-Mechanismen im militdrisch-sozialen Zentrum eingefiihrt, das moderni-
siert und im Grunde genommen neu gestaltet wurde. Darin konnen Militdrange-
horige und ihre Familienangehdrigen nicht nur Antrdge stellen, sondern auch
deren Bearbeitungsstatus verfolgen.

Es wurde eine Bewertung der Qualitit der Riickmeldung eingefiihrt. Zu diesem
Zweck konnen die Militdrangehorigen selbst anhand einer fiinfstufigen Skala
eine Ergebnisbewertung zur Losung ihres Problems vornehmen. Infolgedessen
gibt es bei den zentralen Militirbehorden praktisch keine unbeantworteten
Anfragen mehr, wihrend es 2024 noch mehrere Tausend waren. Gleichzeitig
hat sich die Zahl der wiederholten Anfragen halbiert.

Bis zum Ende des Jahres werden wir einheitliche Vorschriften verabschieden,
die von allen Organen der Militarfiihrung einzuhalten sind. Im nachsten Jahr
soll ein Motivationssystem fiir Organe der Militarfithrung eingefiihrt werden,
das die zeitnahe und vollstindige Losung der in den Anfragen der Militér-
angehorigen festgehaltenen Probleme belohnt. Die Hotline soll weiter ausge-
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baut, auf einen Rund-um-die-Uhr-Betrieb umgestellt werden und die Reak-
tionszeit der Mitarbeiter um die Hilfte verkiirzt werden.

Militarische und militartechnische Zusammenarbeit

Siebter Schwerpunktbereich ist die militdarische und militartechnische Zusam-
menarbeit. Im Bereich der bilateralen Zusammenarbeit haben wir in diesem
Jahr begonnen, zu einer langfristigen und umfassenden Planung des Zusam-
menwirkens mit unseren Partnern {iberzugehen, und ein neues Format fiir die
Drei- und Fiinfjahresperiode eingefiihrt.

Es handelt sich um konkrete Aktionsplédne, die alle Bereiche der Zusammen-
arbeit umfassend abdecken, ndmlich: Erfahrungsaustausch in verschiedenen
Bereichen des Militirwesens, Fachkrifteausbildung, gemeinsame Ubungen,
andere praktische Formen des Zusammenwirkens sowie militdrtechnische Hilfe
und militartechnische Zusammenarbeit.

Solche Dokumente wurden mit acht Landern unterzeichnet, darunter Belarus
und eine Reihe von Staaten in Zentral- und Siidostasien. Im néchsten Jahr ist
der Abschluss solcher Kooperationspldne mit sechs weiteren Landern geplant.

Aullerdem wurde ein neues System zur Prédsentation russldndischer Bewaff-
nung bei unseren Verbiindeten und Partnern eingefiihrt. Fiir auslandische Dele-
gationen werden Vorfithrungen der Gefechtsmoglichkeiten von Waffen in
Verbindung mit den Modernisierungsprogrammen der ausldndischen Armeen
durchgefiihrt. Zu diesem Zweck werden die Moglichkeiten des Kongress- und
Ausstellungszentrums ,,Patriot” intensiv genutzt.

In diesem Jahr haben Vertreter aus mehr als 20 Landern dieses System durch-
laufen. Dies hat sich positiv auf die militidrtechnische Zusammenarbeit ausge-
wirkt. Zum ersten Mal seit Jahren ist es gelungen, den negativen Trend des
Riickgangs der Militargiiterexporte umzukehren und das Auftragsvolumen zu
steigern.

Im néchsten Jahr soll die Grundlage fiir eine neue Art der Zusammenarbeit
geschaffen werden — eine technologische Partnerschaft zwischen Unternehmen
des ,,volksnahen VIK* und unseren Verbiindeten. Dazu miissen die Genehmi-
gungsverfahren fiir den Export von Produkten des ,,volksnahen VIK* ver-
einfacht werden, wobei die Kontrolle iiber die kritischen Militiartechnologien
unbedingt beibehalten werden muss.

Im Bereich der multilateralen Zusammenarbeit wurde das Zusammenwirken
mit den Streitkraften der OVKS-, GUS- und SOZ-Mitgliedstaaten erheblich
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verstarkt und das Niveau der Abstimmung beim gemeinsamen Einsatz der
Streitkriafte sowie der gemeinsamen Luft- und Seepatrouillen angehoben. Es
wurden 23 internationale Ubungen durchgefiihrt.

Die groBte davon war die gemeinsame strategische Ubung ,,Sapad-2025”. An
thr nahmen auslidndische Militdrkontingente aus vier Landern und Beobachter
aus zehn Landern teil. Diese Arbeit muss unter Beriicksichtigung der bevor-
stechenden OVKS-Prisidentschaft Russlands fortgesetzt werden.

Militarbau- und Immobilienkomplex

Der achte Schwerpunktbereich ist die Steigerung der Effektivitit des Bau- und
Immobilienkomplexes. Im Bereich Bauwesen konzentrierte man sich auf die
Inbetriebnahme vorrangiger Objekte, den Abbau unfertiger Bauvorhaben und
die Schaffung eines neuen Modells fiir den Militdrbau-Komplex.

Zunichst wurden umfangreiche Arbeiten zur Bestandsaufnahme der im Bau be-
findlichen Objekte durchgefiihrt. Dadurch konnten die Hauptkrifte des Militér-
bau-Komplexes auf die Verringerung der Anzahl unfertiger Objekte konzen-
triert werden.

Zweitens wurde auf ein Dreijahres-Bauprogramm umgestellt, wodurch eine
Umverteilung der Haushaltsmittel moglich wurde. Diese Mittel sind fiir die In-
betriebnahme vorrangiger Objekte bestimmt.

Drittens wurde der Mechanismus fiir die Ubergabe fertiggestellter Investitions-
bauobjekte optimiert. Die Zahl nicht {ibergebener Objekte, die in den letzten
fiinf Jahren gebaut wurden, wurde um das Vierfache reduziert.

Viertens wurden nach einer umfassenden Analyse des Vertragsportfolios die-
jenigen Vertrage gekiindigt, deren weitere Erfiillung als unzweckméBig erachtet
wurde. Dadurch konnten rund 66 Milliarden Rubel freigesetzt werden, was dem
Viertel des jahrlichen Bauvolumens des Verteidigungsministeriums entspricht.
Dank der ergriffenen MaBnahmen wurde der Umfang der unfertigen Bauvor-
haben um 15 Prozent reduziert.

Weiter. Entsprechend der auf der letzten Sitzung des Kollegiums gestellten
Aufgabe wurde die erste Phase des Ubergangs zum neuen Modell des Militir-
bau-Komplexes abgeschlossen. Es wurde die Grundlage fiir die Aufteilung der
Befugnisse und Verantwortlichkeiten zwischen den verschiedenen Fiihrungs-
ebenen geschaffen. Eine Hauptverwaltung fiir Investitionsbau wurde formiert.
In den Teilstreitkraften und Waffengattungen der Streitkrifte und den Militér-
bezirken wurden entsprechende Einheiten geschaffen.
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Im néichsten Jahr soll ein Rechtsrahmen fiir die Aufstellung von Militarbau-
Truppenteilen entwickelt und die neu formierten Einheiten des Militdrbau-
Komplexes aufgefiillt werden. Die Befehlshaber werden damit iiber ein wirk-
sames Instrument fiir den Bau der fiir die Bediirfnisse der Truppen wichtigsten
Objekte verfligen.

Im Bereich der Vermogensverwaltung konzentrierten sich die Arbeiten in erster
Linie auf die Ordnung der Buchfiihrung tiber Immobilienobjekte. Es wurde eine
Bestandsaufnahme von 449.000 Objekten durchgefiihrt und ein System zur Er-
fassung von Immobilien auf der Grundlage ihrer Pédsse geschaffen.

Im Zuge der Bestandsaufnahme wurden nicht erfasste Objekte im Wert von
rund fiinf Milliarden Rubel aufgedeckt. Im néchsten Jahr soll ein automati-
sierter Datenaustausch mit ROSREESTR!® und dem FNS'* sichergestellt werden.
Dies wird die Transparenz der Operationen mit Immobilien erheblich steigern.

Weiter. Um die Transparenz der Operationen der unterstellten Organisationen
zu erhohen, wurde eine einheitliche unternehmerische [korporative] Kassen-
verwaltung geschaffen, eine Bankbegleitung fiir Transaktionen auf den Konten
aller aktiven Organisationen des Verteidigungsministeriums eingefithrt und
eine Kontrolle beim Abschluss bedeutender Transaktionen durch unterstellte
Organisationen eingerichtet. Im nichsten Jahr soll ein Unternehmenssystem mit
Schliisselindikatoren fiir die Effektivitit ihrer Tatigkeit geschaffen werden, das
die Grundlage fiir eine Pramierung der Fiihrungskrifte bietet.

Interne ministerielle Prozess-Optimierung

Der neunte Schwerpunkt ist die Optimierung der internen Prozesse des Vertei-
digungsministeriums und die Einfiihrung des Prinzips der sparsamen Verwal-
tung. Im laufenden Jahr 2025 wurden mehr als 30 Verwaltungsprozesse in den
Bereichen Medizin, Finanzen, Soziale und Materiell-technische Sicherstellung
sowie Personalwesen optimiert.

Die Bearbeitungszeiten fiir Dokumente wurden um ein Vielfaches verkiirzt, in
einigen Bereichen sogar um das Hundertfache. So wurde beispielsweise die Zeit
zur Sold-Verbuchung auf die Karte der Militdrangehorigen von 24 Stunden auf
30 Minuten verkiirzt; bei Versetzung eines Militdrangehorigen an einen neuen

13 Pocpeectp: ®enepanbHas cnyx6a rocyapCTBEHHON PErmcTpaLmMm, Kaaactpa u Kaptorpacdumn.
(de) Foderaler Dienst fiir staatliche Registration, Kataster und Kartographie.

14 ®HC — depepanbHas Hanorosas cnyxo6a. (de) Foderaler Steuerdienst Russlands.
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Dienstort konnte die Frist bis zur Festsetzung der Auszahlungen von zwei
Monaten auf wenige Tage gesenkt werden.

Im nichsten Jahr [2026] soll die Praxis des Lean-Managements in mindestens
50 weiteren Prozessen in den Bereichen wie Gefechtsausbildung und Korper-
ertlichtigung, Transportsicherstellung und Vermogensverwaltung eingefiihrt
werden. Dadurch wird sich die Bearbeitungszeit fiir Dokumente im Durch-
schnitt um das Fiinffache verkiirzen und ihre Anzahl sowie die Anzahl tiberfliis-
siger Verfahren um mindestens die Hélfte reduzieren lassen.

Schaffung einer einheitlichen digitalen Umgebung im VM

Der zehnte Schwerpunkt ist die Schaffung einer einheitlichen digitalen Umge-
bung im Verteidigungsministerium. In diesem Jahr wurde mit der Entwicklung
des integrierten Informationssystems fiir das VM begonnen. Erscheinungsbild,
funktionale Anforderungen und die technischen Spezifikationen wurden fertig-
gestellt, der wichtigste Technologiepartner — ROSTELECOM — wurde ausgewahlt
und die entsprechenden Vertrage wurden abgeschlossen.

Im nachsten Jahr sollen mindestens 15 Dienste in den Bereichen Soziales und
Wohnungswesen, Bildung, Vermogensverwaltung, staatliches Auftragswesen,
in den Probebetrieb genommen werden. SchlieBlich wird mit der Umstellung
des Dokumentenverkehrs auf papierlose Form begonnen. Diese soll 2027 im
Dezember abgeschlossen sein.

AbschlieBend mochte ich noch auf die Frage der Finanzierung eingehen. Im
Jahr 2025 arbeitete das Verteidigungsministerium unter strengen finanziellen
Einschrankungen, die mit den Mdglichkeiten des Foderalen Haushalts zusam-
menhingen. Gleichzeitig fithrten die Kampfthandlungen zu einem Anstieg der
Militdrausgaben. All dies erforderte eine strenge Optimierung und Priorisierung
des Militirbudgets sowie eine Umstrukturierung der internen Mechanismen,
ithrer Planung und Ausfiihrung.

Beziiglich der Ausgaben, die nicht direkt mit der Durchfiihrung der Gefechts-
handlungen verbunden sind, wurden strenge SparmafBnahmen ergriffen. Ein
Teil der Ausgaben wurde auf einen spateren Zeitpunkt verschoben, ein anderer
Teil wurde gekiirzt. Dadurch konnte der Gesamtbetrag dieser Ausgaben, am
Anteil vom BIP gemessen, von 2,7 Prozent im Jahr 2024 auf 2,2 Prozent im
Jahr 2025 gesenkt werden.
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Der zweite Teil des Militarhaushalts, der im direkten Zusammenhang mit der
SMO steht, ist hingegen gestiegen. Aber auch hier wurde eine Reihe von Mal3-
nahmen umgesetzt, durch die dieser Anstieg erheblich begrenzt werden konnte.

Erstens wurde auf ein Budgetplanungssystem umgestellt, das strengste Priori-
taten berticksichtigt. Zweitens wurde eine einheitliche Kassenverwaltung auf
Basis der Forderbank PROMSWIJASBANK geschaffen, in der alle Finanzmittel
zentralisiert wurden, was eine Kontrolle {iber deren Verwendung ermoglichte.
Drittens wurde ein Mallnahmenkomplex zur kontinuierlichen Kontrolle der
Budgetverwendung eingefiihrt, dessen Hauptaufgabe in der stindigen Suche
nach internen Reserven besteht.

Infolge dieser Mallnahmen wurden im Jahr 2025 fast eine Billion Rubel ein-
gespart. Insgesamt beliefen sich die Gesamtausgaben des Verteidigungsmini-
steriums 1m Jahr 2025 auf 7,3 Prozent des BIP. Im Jahr 2026 wird es durch die
Priorisierung moglich sein, sie auf dem gleichen Niveau zu stabilisieren oder
sogar etwas zu senken.

Dennoch bleibt eine betrachtliche Reserve, die in naher Zukunft genutzt werden
muss. Es geht um die bisherigen sogenannten ‘Limitpreise’ flir staatliche Auf-
trage, die derzeit 60 Prozent des aktuellen Portfolios ausmachen, und deren
Umstellung auf Richt- oder Festpreise. Wir haben uns bereits mehrfach mit der
Losung dieses Problems befasst, aber erst Ende dieses Jahres begann sich die
Situation zu dndern. Dank der Entscheidung der Regierung der RF besteht nun
die Moglichkeit, die ‘Limitpreise’ auf der Basis von Buchhaltungsdaten
vereinfacht in ‘Richtpreise’ umzuwandeln.

Infolgedessen gelang es innerhalb von nur einem Monat, mehr als ein Drittel
aller ‘Limitpreise’ in ‘Richtpreise’ umzuwandeln. Dies flihrt zu Einsparungen
in Hohe von etwa flinf Prozent der Ausgaben. Bezogen auf das gesamte Ver-
tragsportfolio entspricht dies etwa 500 Milliarden Rubel iiber drei Jahre.

Sehr geehrter Wladimir Wladimirowitsch, das Ministerium schldgt vor, diese
Einsparungen zusétzlich zu den geplanten Mitteln fiir den Kauf von dringend
bendtigten Waffen, die Vervollkommnung der Wohnbedingungen der Militér-
angehorigen und die Unterstiitzung von Industrieunternehmen zu verwenden.
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Um auf das zuvor Gesagte zuriickzukommen: Es wurden alle Voraussetzungen
geschaffen, um die Ziele der SMO zu erreichen und die erforderliche Gefechts-
bereitschaft der Streitkrifte iiber einen lange Periode aufrechtzuerhalten. Die
Armee und Flotte sind bereit, alle vom Obersten Befehlshaber gestellten Auf-
gaben in kurzfristiger als auch in langfristiger Perspektive zu erfiillen.

Die Umsetzung der Aufgaben in den vorrangigen Tatigkeitsrichtungen der
Streitkrafte werden wir im Rahmen der geschlossenen Sitzung des Kollegiums
ausfuihrlich erortern.

Vortrag beendet. Vielen Dank fiir Thre Aufmerksamkeit. e

* sk ok

Ubersetzung aus dem Russischen: Rainer Béhme 21. Dezember 2025
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Dokumentation

Ubersetzung®® aus dem Russischen: Rainer Bohme
Quelle: Portal der Prasidialverwaltung, Moskau, verdffentlicht am 17.12.2025, 15:10.

Erweiterte Sitzung des Kollegiums des Verteidigungsministeriums der RF
Stenogramm (Teil 3)

Aligemeine Anmerkungen des Prasidenten der RF

Wladimir Putin: Sehr geehrte Genossinnen und Genossen!

Ich mochte dem Minister fiir seine detaillierte Analyse der Lage in den Streit-
kriaften und an der Frontlinie danken.

Und wie iiblich werde ich Thnen einige allgemeine Uberlegungen mitteilen. Ich
werde wahrscheinlich nichts besonders Neues sagen, aber ich halte es dennoch
fir wichtig. Ich mochte mit unserer jiingsten Geschichte beginnen, mit dem,
was geschehen ist, um zu verstehen, wo wir stehen und warum wir dort stehen.

Ich habe schon oft dariiber gesprochen, aber ich halte es dennoch fiir zweck-
mafBig, es zu wiederholen. Unmittelbar nach Zerfall der Sowjetunion schien es
uns, dass wir sehr schnell Mitglieder der sogenannten ‘zivilisierten Familie’ der
europdischen Volker, ja sogar der zivilisierten westlichen Familie werden wiir-
den. Heute stellt sich heraus, dass es dort keine Zivilisation gibt, sondern nur
eine durchgehende Degradation; aber das ist nicht wichtig. Damals schien es
gut zu sein, und wir wiirden ein vollwertiger, gleichberechtigter Teil der Familie
werden. Nichts dergleichen ist geschehen, verstehen Sie, worum es geht? Nichts
dergleichen, wir sind kein gleichberechtigter Teil dieser Familie geworden.

Im Gegenteil, Russland wurde weiterhin von allen Seiten unter Druck gesetzt,
und zwar immer starker. Praktisch alles, was Russland betraf, wurde aus einer
Position der Starke heraus entschieden. Man klopfte uns auf die Schulter, lud
uns zu den verschiedenen Veranstaltungen ein, aber der Westen setzte seine
Interessen in Bezug auf Russland mit Gewalt durch, auch mit Waffengewalt.

15 Anmerkungen zur Ubersetzung und Redaktion: Die semantische Unterscheidung der Wérter
im Text ‘russisch’ (ru. ‘pycckunin’ — sprachliche Ethnie) und ‘russlandisch’ (ru. ‘poccuickmnin’ —
Russland als Vielvélkerstaat) ist in der Ubersetzung zur semantischen Klarheit der politischen
Aussage in der Schreibweise berticksichtigt. Militdrische Fachbegriffe entsprechen dem Militar-
worterbuch Russisch—Deutsch (Berlin 1979). Bezeichnungen sind aussprachenah transkribiert.

Hervorhebungen und Zwischeniiberschriften in den Texten wurden vom Ubersetzer eingefiigt.
Dokumente und Institutionen sind in Aursiv gesetzt und Namen in KAPITALCHEN ausgefiihrt.
Haufig verwendete Begriffe sind in Versalien abgekiirzt. Erklarungen und Erganzungen des
Ubersetzers sind in eckigen Klammern [...] und FuBnoten gezeigt.
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Wie konnte es auch anders sein? Die Unterstiitzung von Separatismus und
Terrorismus wurde genau so demonstriert und mit Waffengewalt umgesetzt:
Die Terroristen wurden mit Waffen und Geld versorgt und erhielten politische
und informationelle Unterstiitzung auf ganzer Linie. Dazu kamen wirtschaft-
liche Restriktionen — auch das ist ja eine Form von Zwang, und zwar eine ganz
erhebliche.

Ich erinnere mich noch sehr gut daran. Als wir sagten: ,,Aber wir miissen unser
Land doch vor Terrorismus schiitzen”, wurde uns gesagt: Nein, macht, was ihr
wollt, aber das geht nicht, das geht nicht, das ist nicht erlaubt, sonst bekommt
ihr keine Kredite, sonst werden euch bestimmte Vergiinstigungen nicht ver-
langert. Das war direkter Druck, Einschrinkung im wirtschaftlichen Bereich.

Es wurden auch destruktive Instrumente eingesetzt, um Einfluss auf die Innen-
politik Russlands zu nehmen und Russland von innen heraus zu destabilisieren
— ganz gezielt. Wie wir auch in einigen anderen Léndern sehen, wurden Instru-
mente geschaffen und genutzt, um die innenpolitische Lage zu destabilisieren.

Und natiirlich funktionierte nichts mehr von dem, was in der Nachkriegszeit
geschaffen worden war. Alles begann sehr schnell zu zerfallen, alle Regeln und
die Charta der Vereinten Nationen wurden ignoriert. Die Ereignisse in Jugosla-
wien — was ist das, wo bleibt da die UN-Charta, bei Anwendung von Gewalt?
Wir haben oft dariiber gesprochen, aber es ist eine Tatsache: Es gibt nichts, man
hat einfach getan, was man fiir richtig hielt. Wenn es gelang, eine Wende her-
beizuflihren, eine Abstimmung zu erzwingen — gut, wenn es nicht gelang — es
war ithnen egal. Direkter Einsatz von Streitkrdften. Und schlieBlich haben sie
dieses Jugoslawien zerrissen und die Serben geteilt — sie haben ein Volk in ver-
schiedene Staatsquartiere geteilt, und das war's.

Letztendlich — ich spreche jetzt nicht einmal von der Nato-Erweiterung, obwohl
das offensichtlich ist — sagt man uns auch heute noch: Thr habt kein Recht, andre
zu zwingen, ihre Sicherheitsfragen so zu losen, wie ihr es wollt, und ihnen ihr
Recht zu nehmen, so zu handeln, wie sie es wollen. Wir nehmen niemandem
irgendwelche Rechte weg. Und wir verlangen von niemandem etwas Beson-
deres. Wir bestehen lediglich auf Erfiillung der uns gemachten Zusicherungen.
Offentlich wurde erklirt, dass es keine Nato-Erweiterung nach Osten geben
werde. Und was ist passiert? Das war ihnen egal, eine Erweiterungswelle folgte
der nichsten. Wir verlangen nichts Besonderes, ich wiederhole es noch einmal,
wir bestehen auf Erflillung der uns gegebenen Zusicherungen.

38



Ich denke, dass allen hier im Saal klar ist, dass es eine Sache ist, Vereinbarungen
mit der Sowjetunion zu treffen, und eine andere ist, Vereinbarungen mit dem
heutigen Russland zu treffen, nachdem die Sowjetunion zerfallen ist. Unsere
Interessen wurden einfach komplett ignoriert.

Letztlich kam es zu einem Staatsstreich in der Ukraine. Wo ist hier Demokratie,
von der man uns jahrzehntelang in die Ohren geblasen hat? Es war einfach ein
bewaffneter Staatsstreich. Wenn sie zu den Wahlen gegangen wéren, wie ich
schon hundert Mal gesagt habe, hitten sie die Wahlen gewonnen, nichts hétte
sie daran gehindert, sie hitten sicher gewonnen. Nein, sie haben einfach ihre
Macht gezeigt, und das war's.

Und dann haben sie begonnen, den Siidosten, die siidostlichen Regionen mit
Gewalt zu unterdriicken, und praktisch einen Krieg entfesselt. Nicht wir haben
2022 den Krieg begonnen, sondern die destruktiven Krifte in der Ukraine mit
Unterstiitzung des Westens — im Grunde hat der Westen selbst diesen Krieg ent-
fesselt. Wir versuchen nur, thn zu beenden, einzustellen. Dabei haben wir es
zundchst mit friedlichen Mitteln versucht, mit Verhandlungen in Minsk, wie Sie
sich erinnern, und dann mussten wir auch die militdrische Komponente ein-
setzen, weil wir verstanden haben, dass man uns betriigt. Und diese Tduschung
wurde aufgedeckt: Ohne jede Hemmung wurde offentlich von den hochsten
Stellen erklart, dass sie gar nicht vorhatten, irgendetwas zu erfiillen, sondern
nur eine Pause eingelegt hatten, um die Streitkrifte der Ukraine mit Bewaffnung
und Technik auszustatten. Sie haben einen Staatsstreich herbeigefiihrt und dort
bewusst Gefechtshandlungen begonnen — ich bin iiberzeugt, dass sie bewusst
einen Krieg herbeigefiihrt haben.

Prasident TRUMP sagt, dass es so etwas nicht gegeben hétte, wire er damals
Prasident gewesen. Das mag stimmen. Denn die vorherige Regierung hat doch
bewusst einen bewaffneten Konflikt herbeigefiihrt. Und ich denke, es ist klar,
warum. Alle glaubten, dass sie Russland in kurzer Zeit zerstoren und zer-

16 gchlossen sich sofort

schlagen wiirden, und die ,,europdischen Gefolgsleute
den Bemiihungen der fritheren amerikanischen Regierung an, in der Hoffnung,

vom Zerfall unseres Landes zu profitieren: etwas zuriickzugewinnen, was in

16 Im Textoriginal (ru): «eBponeiickue noacBuMHKM». Im Russischen wird mit «noacBuHoks
ein Jungschwein, Laufer bzw. Ferkel im Alter von 4-10 Monaten bezeichnet.
In der ZDF- Nachrichtensendung ,,Heute™ am 19.12.2025, 19:00 wurde dieses Putin-Zitat

von Felix Klauser (bei 8:30) mit ,kleine Schweine"™ wiedergegeben. Abruf am 27.12. 2025.
https://www.zdf.de/play/magazine/heute-19-uhr-102/heute-19-uhr-vom-19-dezember-2025-100
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fritheren historischen Perioden verloren gegangen war, und zu versuchen,
Revanche zu nehmen. Wie nun allen klar geworden ist, sind all diese Versuche,
all diese destruktiven Pldne in Bezug auf Russland vollstindig gescheitert,
vollstandig.

Russland hat seine Stabilitdt in der Wirtschaft, in den Finanzen, in der innen-
politischen Lage der Gesellschaft und im Zustand der Gesellschaft und schlief3-
lich im Bereich der Verteidigungsfahigkeit unter Beweis gestellt. Ja, wir haben
noch viele Fragen und Probleme in dieser Sphére.

Ich sehe hier im Saal Leute, die direkt von der Front, von der Vorderen Linie,
von der Beriihrungslinie des Gefechts hierher gekommen sind. Sie sitzen hier,
ich sehe sie. Und sie wissen, dass es in der Armee noch sehr viele Probleme
gibt, sie sind jeden Tag damit konfrontiert.

Und doch haben sich unsere Streitkrifte vollig verandert, vollig verdndert. Das
Wichtigste, was wahrend der SMO geschah, ist, dass Russland seinen Status
der vollstdndigen Souverdnitit zuriickgewonnen hat. Russland ist in jeder Hin-
sicht ein souverdnes Land geworden. Wir haben diesen Status zuriickgewonnen,
auch dank Threr Beteiligung, der Beteiligung der Streitkréfte.

Unsere Armee hat sich vollig verdndert. Das betrifft die Truppenfithrung, die
Taktik, die Strategie, die Ausriistung, die Aktivititen und die Arbeit des Vertei-
digungsindustrie-Komplexes. Das betrifft auch die strategische Komponente:
Unser nuklearer Schutzschild ist moderner als die nukleare Komponente jeder
anderen offiziellen Nuklearmacht. Wie hoch ist der Modernisierungsgrad dort
— uiber 80 Prozent? Einwurf von W. Gerassimow: ,,92 Prozent.

W. Putin: 92 Prozent unserer Nuklearstreitkrdfte sind modern. Das gibt es in
keinem anderen Nuklearstaat der Welt.

Wir verfiigen liber neue Bekdmpfungsmittel, neue Waffen. Das hat sonst nie-
mand auf der Welt, und es wird auch so schnell niemand haben. Ich habe bereits
erwahnt, dass wir iiber ,,Awangard®, ,,Burewestnik* und so weiter verfiigen.

Und die Landstreitkriafte wachsen und werden stiarker. Ja, ich wiederhole noch
einmal: Die Jungs von der Front sind zuriickgekommen und sie wissen, dass es
viele Probleme gibt, aber die Truppen sind vollig anders und sie sind kampf-
erprobt. Eine solche Armee gibt es nirgendwo sonst auf der Welt, sie gibt es
einfach nicht.

Ja, die Streitkrifte der Ukraine durchlaufen eine Feuerprobe, aber leider, fiir sie
zerfallt die ukrainische Staatlichkeit, was an den ,,goldenen Toilettenbecken”
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zu sehen ist, und auch die Streitkrafte verfallen. Davon zeugt die steigende Zahl
der Deserteure: Allein wegen Desertion wurden iiber hunderttausend Strafver-
fahren in der Ukraine eingeleitet, und die Zahl der Deserteure wird insgesamt
auf mehrere Hunderttausend geschitzt. Das ist ein sicheres Zeichen fiir den
Verfall.

Unsere Streitkréfte befinden sich im Aufschwung. Ich wiederhole, es gibt noch
viel zu tun, aber das wird alles getan werden. Und trotzdem haben wir immer
gesagt, und ich mochte das jetzt auch sagen, dass wir wie bisher bereit sind,
Verhandlungen zu fithren und alle in den letzten Jahren aufgetretenen Probleme
auf dem friedlichen Weg zu 16sen. Die Regierung der Vereinigten Staaten von
Amerika zeigt diese Bereitschaft, wir fiihren einen Dialog mit ihnen. Ich hoffe,
dasselbe wird auch mit Europa geschehen. Es ist unwahrscheinlich, dass dies
mit den derzeitigen politischen Eliten moglich ist, aber auf jeden Fall wird es
im Zuge unserer weiteren Stirkung unvermeidlich sein, wenn nicht mit den
derzeitigen Politikern, dann bei einem Wechsel der politischen Eliten in Europa.

Ich mochte Thnen fiir Thre kdmpferische Arbeit im Jahr 2025 danken und meine
Hoffnung und Zuversicht zum Ausdruck bringen, dass alle vor dem Land
stehenden Aufgaben gelost werden.

Vielen Dank. (Beifall.)
Alles Gute!* o

Status des Materials

Veroffentlicht in den Rubriken: Nachrichten, Reden und Mitschriften
Veroffentlichungsdatum: 17. Dezember 2025, 15:10 Uhr
Textversion

Ubersetzung aus dem Russischen: Rainer Béhme 22. Dezember 2025
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Dokumentation — Textoriginal (russ.)
Quelle: Portal der Prasidialverwaltung, Moskau, veroffentlicht am 17.12.2025, 15:10.%
Stenogramm (Teill bis 3)

Erweiterte Sitzung
des Kollegiums des Verteidigungsministeriums der RF

PaclimMpeHHoe 3acefaHue KoJsiiermm MMHO60poHbI

Bnagumup MyTuUH NpuHAN yyactue B paclUMpEHHOM 3acejaHnKn Konnerum
MuHucTepcTBa 060poHbl. MeponpusiTe NpoLwno B HauMoHanbHOM LEeHTpe
ynpasneHuns o6opoHon Poccuiickon Geaepaumn.

17 pekabps 2025 roga, 15:10
Mocksa
PaclumpeHHoe 3acegaHune konnermm MmHob60poHbl

B.MytuH: YBaxkaeMbiid Auapein PamoBuu! YBaxkaembie ToBapuiiu!

CeromHsi B paMKax pacHIMPEHHOW Koyulerud MuUHHCTEpCTBA OOOPOHBI
00CyIUM UTOTH pabOThI 3a MPOIIEIUINI NEPUO, ONPEIETUM IPUOPUTETHBIE
3aJaul 10 pa3BuUTHIO Boopyx€HHbIXx CHI ¥ YKpelsieHuto 000pOoHO-
CIIOCOOHOCTH CTpPAaHBI.

OTMeuy, 4TO YyXOISIIMKA TOJ CTal BaXKHBIM 3TAllOM B PEIICHUU 3aJ]ad
CIIeLIMaJIbHOM BOEHHOM onepauuu. Poccuiickas apMus 3aBoeBaja U MPOYHO
yACPKUBACT CTPATErHIYECKYI0 MHUIIMATHBY Ha BCeW JTUHUU (HPOHTA.

Hamm BoOMCKa yBEpEHHO MNPOJBUTAIOTCA BOEPEN U MIEPEMAJIBIBAIOT
MPOTHUBHUKA, €r0 IPYIIMUPOBKU U PE3EPBBI, B TOM YUCJIE TaK HA3bIBAEMbIC
SIUTHBIE YacTH W COCAUHEHUSA, MPOUIEAIINE TIOATOTOBKY B 3aIaJHBIX
BOCHHBIX LEHTPAX, OCHAIIEHHBIE COBPEMEHHOW HWHOCTPAHHOM TEXHUKOU
Y BOOPYKECHUSIMH.

B atom roay yxe ocBoOoxaeHo cBhimie 300 HacenEHHBIX MyHKTOB, B TOM
4uCcJe KPYIHBIE TOpOjaa, MpEeBpaIl€HHbIC MPOTUBHUKOM B YKPEIJIEHHBIE
y3IIbI, HACBIIIEHHbIE JIOJITOBPEMEHHBIMU dbopTudUKaTMOHHBIMA
coopyxeHussMd. OHU HE YCTOSJIM, OKa3ajucCh OECCUJIbHBIMH TEpPe]
MYKECTBOM M BOMHCKHUM MCKYCCTBOM HaIllux OOMIIOB.

17 CTeHorpamma: «PacluMpeHHOe 3aceaaHune Konnernm MMHMCTePCTBa 060POHbI.»
(de) Stenogramm: Erweiterte Sitzung des Kollegiums des Verteidigungsministeriums.
In: Portal der Prasidialverwaltung der RF, verdffentlicht am 17. Dezember 2025.
Abruf am 17. Dezember 2025. http://www.kremlin.ru/events/president/news/78801
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3aHAThIE TO3WIMH, CO3JAaHHBIE 34 MOCICAHUE MECSUbl IUIAlIapMbl
1, KOHEYHO, MOJyYEHHBIN B 001X YHUKAJIbHBIM TAKTUICCKHUM U ONepaTUBHBII
OTBIT MPOPBIBA TIyOOKON OOOPOHBI MPOTHUBHUKA MO3BOJISIIOT HapalluBaTh
TEMIIbl HACTYIUIEHUS Ha CTPATETUYECKU BaXXKHBIX HANpPaBICHUAX. MBbI
rOpauMCs TOJBUTAaMU HAIMX COJJAAT U OQUILEPOB, CPAKAIOIIUXCS
Ha NepeIOBOM, BceX, KTO 3amminaer Poccuio, 0€30MacHOCTh Tpak/aH
CTpaHBbL.

Xo4uy OTMETUTh U HalllUX CEBEPOKOPEUCKUX OOEBBIX COPATHUKOB.
[To pemenuto ToBapuia IIpencenarens ['ocynapcrsennsix nen KHIP Kum
Yen blna onu OblTM HampaBlieHbI JUIsl ydacTusi B 0cBOOOXxaeHnn Kypckoit
00JIaCTH U MJIEUOM K IUIEYY C POCCUUCKUMU OOMIIaMH J100JECTHO, OTBAXKHO
OOpoJIUCh C Bparom, MPUHSIN y4acTHe B MAcIITaOHON U KpailHE CIIOKHOU
paboTe 1Mo pa3MUHUPOBAHUIO OCBOOOKIEHHON KyPCKOM 3eMITH.

Ham c¢Bamu goinr — Bcerga IMOMHUTH BCEX TMABIIMX HAIIUX OOEBBIX
TOBApUILEH, TOJJEPKATh UX CEMbH, UX JETEH, poauTeneu. I ocyaapcTBo
caenaer s 3Toro Bc€ — BcE€ HeoOxoaumoe. [lpomry moututh mnamsth
norudumx 3a Poguny MuHyTOM MOTUaHUS.

(ObbaBnseTcs MMHYTa MOMYaHus.)

Quelle: N3 anbboma k MaTepuany ‘PaclumpeHHoe 3acegaHune konnermm MMHo60poHs!’,
17 pexkabpsa 2025 roaa, Mocksa http://www.kremlin.ru/events/president/news/78801/photos
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YBakaemble yYaCTHUKH KOJIJIEruu!

MpbI 3HaeM, 4TO 3a CIIMHOW KUEBCKOT'O PeKUMa MOTEHLHAI CTPAaH — YJICHOB
KpyIHEHIIEro B MUpe BOeHHO-noauTuueckoro 6soka, HATO. becnipepsiBHO
uaéT MaciiTtaOHas BOCGHHAs  IIOMOIb, HAIPaBISIOTCS  COBETHHUKH,
MHCTPYKTOPBI, HAEMHUKH, TAHHBIE PA3BEJIKU MEPEAAIOTCS.

B cTOsIb  CHOXHBIX YCIOBUSIX HAIIM BOWCKAa IOKA3bIBAIOT BBICOKYIO
00€ecrocoOHOCTh U BBIyUKY. BO3MOXHOCTH pOCCUICKON apMHHM TOCTOSITHHO
pa3BuBaloTCs, pabora Mo ykpersieHuto Boopyxkxénubix Cuil HENpephIBHO
UIET MOCTEAHUE TO/IbI, HETIPEPBIBHO.

HMero B BHJIy COBEPIICHCTBOBaHHWE HMX OOEBOTO COCTaBa, KAaYCCTBEHHBIC
YIIY4IICHUS B CUCTEME BOCHHOTO YIPABIICHHS, B ONEPAaTUBHON M 00EBOI
MOATOTOBKE M, KOHEYHO, TOBBIIeHHEe J(PPEKTUBHOCTH  OOOPOHHOM
MIPOMBIIIICHHOCTH, KOTOpas OBICTPO nepecTpounsa MHOTHE
IIPOM3BOICTBEHHBIE Y TEXHOJIOTHYCCKHUE MIPOIIECCHI, BBITTyCKaeT
BOCTPEOOBaHHYIO MTPOAYKIIMIO BO BCE BO3pACTAIOIIUX 00BbEMaX.

bnarogaps uétkoii padote OIIK apmust u 10T CBOEBPEMEHHO OCHAIIAIOTCS
COBPEMEHHBIMU BOOPYXEHUsIMU U TexHUKoH. B CyxomyTHble BoOMCKa
MOCTYNAlOT  pPAaKETHbIE  KOMIUIEKCHI WM apTUJUIEPUICKHE  CUCTEMBI
C BBICOKOTOYHBIMU CPEACTBAMU MOPAKEHUS, Oappakupyromme 00enpunachl,
OECHIIOTHUKH Pa3HOTO TUMA, POOOTOTEXHUKA.

Bo3nymiHo-kocMudecknue  CHJIbl  TIONYyYarOT  JOpaOOTaHHBIE  PAKETHI
U aBUAIMOHHbIE OOMOBI  C YNpaBJISIEMbIM  MOJYJIEM  IUIAaHUPOBAHUS
U KOppEKIUHU, CrocoOHble 3(HEKTUBHO padOTaTh B CIOKHON MOMEXOBOM
oOcTtaHOBKe. MHOTHE 3/1eCh 3HAIOT, HACKOJBKO MOBHITIEHA 3P(HEKTUBHOCTh
paboThI 3a mociieiHee BpeMsi — cBbilie 80 MPOLIEHTOB MOAYAC MOJIyYaeTcCs.
A xouy mo6yaroapuTh T€X, KTO 3TUM 3aHUMAETCS. ITO pealibHask MOMOIIIb.

Barom roxny cocraB BoenHo-Mopckoro ®nora NOINOIHUIM HOBBIE
MOJIBOAHBIC JIOJKM, BKJIIOYasl CTpaTeruuyeckuid paketoHocel «KHs3b
[Toxapckuity, a Takke 19 HagBOIHBIX KOpaOJIeH U CyI0B.

[Ipomy ycCremHble HWCHBITAHUS CTPATETHMYECKOW KPBbUIATOM PAKETHI
HEOTPAaHUYEHHOU JTaTbHOCTHU «bypeBecTHUK 1 0€33KUMaKHOTO
nojaBogHoro anmapara «llocermon». 3a CY4ET HMCHONB30BAHUS SJACPHOMU
IHEPTETUYECKOW YCTAHOBKH ITH KOMIUIEKCHI eI JOATO OyIyT OCTaBaThCA
YHUKAJIbHBIMU U €IMHCTBEHHBIMU B CBOEM POJIe, 00ecredar CTpaTerudecKuit
napuTeT, 0e30MacHOCTh W rio0anbHble To3uliuu Poccum Ha necsaTuiieTus
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Briepén. Mel em€ Oynem paboTaTh HaJl STUMU KOMILJIEKCAMHU, MbI UX OyJieM
emni€ 1opabaTbiBaTh, YyCOBEPIICHCTBOBATD, YJIyUIllaTh, HO OHU YK€ €CTb.

Jlo xoHI1a roj1a Ha O0EBOE JICKYPCTBO OYET MOCTABJIEH PAKETHBINA KOMILIIEKC
CpeAHEN NAIBHOCTH C FHINEP3BYKOBOM pakeTod «OpemHuk». B nponuiom
HOsI0pe BEpBbIE ObUIO MPOBEACHO €€ 00EBOE MPUMEHEHUE.

Bricokuii ypoBeHBb IOATOTOBKH YacTeH M COCAMHEHUM, MX CIIOCOOHOCTh
pelarb caMble CJI0XHBIE 3a1a4d MOATBEPXKIAKOTCS U B XOJE PETYJISIPHO
IPOBOAMMBIX YYEHHMH, B TOM YHUCJIE C yYaCTUEM HAIUX 3apyOe’KHbIX
COIO3HMKOB U NAPTHEPOB, KOTOPBIM MBI II€pelaéM ONBIT, MOJYyYEHHBIN
B XO0/I€ CHELUAIIbHOM BOCHHOU OIIEpaLvH.

Tak, ormedy Xopomme pe3yiabTaThl, KOTOpbIE OBLIM  TOKa3aHbI
Ha COBMECTHOM CTpaTeruyeckoM yueHuu «3aman-2025». VYcnemHo
oTpaboTaHbl BCE 3a7auM 1o 3ammuTe 0e3omacHocT COH3HOTO rocy1apcTBa
OT IOTEHUUAJIbHON BHEIIHENW arpeECCUM.

CerosHs Mbl BUJUM, YTO T'€OMOJUTHUYECKAS] CUTyallds B MUPE MPOJIOHKAET
OCTaBaThCsl HAMNPSDKEHHOM, a B psiie  PETMOHOB  CTAHOBUTCS  MPOCTO
kputnueckod. Ctpanbl HATO akTHMBHO HapalluBarOT U MOAEPHUBUPYIOT
HACTYIATEJIbHBIC CUJIbI, CO3JAI0T W Pa3BEPTHIBAIOT HOBBIE BHUJBI OPYXKUS,
B TOM YHUCJI€ B KOCMUYECKOM MTPOCTPAHCTBE.

[Ipu »TomM B EBpome mojsM BOMBAIOT B TOJIOBY CTpaxH [0 IMOBOJY
HEN30C)KHOTO CTOJIKHOBEHHS ¢ Poccuei: Mo, HaJlo TOTOBUTHLCS K OOJIBIION
BoliHe. PazHoro posa nesitenu, KOTopbie Bpojie Obl 3aHUMAJIN UJIU 3aHUMAIOT
JI0 CUX TIOpP OTBETCTBEHHBIE MOCTBI, O CBO€H OTBETCTBEHHOCTH, MOXOXKE,
MIPOCTO 3a0BLTH.

OHM PYKOBOJICTBYIOTCS KAaKUMHU-TO CHIOMUHYTHBIMHU, JIMYHBIMU WJIU
IPYIIIOBBIMU MOJUTHYECKUMHU UHTEPECAMH, a TOJbKO HE MHTEPECAMU CBOUX
HapOJOB, U BCE OOJbIIE MOBBIMIAIOT TPAAYC UCTEPUU. Y KE HEOJTHOKPATHO
TOBOPHII: 3TO JIOXKb, Opea, MPOCTO Opea O KaKOH-TO MHUMOM POCCHHUCKOMN
yrpo3e eBponeickum crpanaM. Ho nenaercs 3To BIOJIHE OCO3HAHHO.

[IpaBna B Tom, uT0o Poccusi Bceria, B caMbIX CIIOKHBIX 00CTOSITEIBCTBAX, YTO
Ha3bIBAETCA, JIO KOHIIA, MOKa €CTh XOTh MAaJCHIIHNK IIAaHC, CTPEMUJIAch
HAaXOAUTh JUIJIOMATUYECKUE PAa3BSI3KU MPOTUBOPEUUNA U KOH(MIUKTOB.
W oTBETCTBEHHOCTH 32 TO, UTO ATH IAHCHI HE OBLUTN UCTIOIB30BAHbI, IIETUKOM
JICKUT Ha T€X, KTO yBEpOBaJ B TO, YTO C HAMHU MOKHO TOBOPHUTH SI3BIKOM
CHJIBI.
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MBI ¥ cerogHs BBICTYIIAEM 3a BBICTPAMBAHWUE B3aMMOBBITOJHOTO M PABHO-
npaBHOro corpyauudectsa ¢ CoeauuéHnsiMu lllTatamu u ¢ eBponeckumu
rocyJilapcTBamu, 3a pOpMUPOBAHNE €TUHON CHCTEMBbI 0€30MMaCHOCTH BO BCEM
eBpasuiickoM peruoHe. I[IpuBeTcTByeM Imporpecc, KOTOPBI HaMETHUIICS
B JIMAJIOT€ C HOBOM amMepuKaHCKOW AnMuHucTpanueit. K coxanenuto, 3Toro
HE CKaXeIlTb O HhIHEITHEM PYKOBOJICTBE OOJIBIIMHCTBA €BPOIEHCKUX CTPaH.

[Ipu aTOM oTnaém cebe OTYET, YTO B JIFOOOW MEKTyHAPOJTHOM 0OCTAaHOBKE
KJIIFOYEBBIM T[apaHTOM CyBepeHuTeTra U HezaBucuMoctu Poccun, e€
0€301MacHOCTH U OyAyIIero, CTPAaTerMYeCKOro IapuTeTa OCTAIOTCS HAIH
Boopyxénnbie Cuibl. 1, Kak yxke ckaszan, HaM HY>KHO TUTAHOMEPHO paboTaTh
HaJl X YKPETJICHUEM.

Yro 3mech x04y 0co00 OTMETUTh, Kakue 3aJadyd IOCTaBUTH B cdepe
BOCHHOTO CTPOMTENIBCTBA, B TOM YHCJIE C yYETOM IMHAMUKHA CHUTYaIHH
Ha JIMHUU O0EBOT0 CONPUKOCHOBEHMUSI?

[lepBoe — 1enu cnenuandbHOM BOEHHOM ormepanuu, Oe3yCIOBHO, OyIyT
JOCTUTHYTHI. MBI TNpeAnoyuTanu Obl JieJaTh 3TO W YCTPAHHUTH IIEPBO-
NPUYMHBI  KOH(MJIUKTA C MOMOIIBIO JUIUIOMaTud. Eciu ke TpoTHBO-
OOpCTByIOIIasi CTOpPOHA, HMX 3apyOekHBIC TIOKPOBUTEIM OT pa3roBopa
M0 CYIIECTBY OTKaxyTcsi, Poccus n00bETCS OCBOOOXKIECHUS CBOMX
UCTOPUYECKUX 3EMEJIb BOCHHBIM NyTEéM. 3ajada CO3JaHMs M PACIIUPCHHS
OydepHoit 30HBI OE30ITACHOCTH TakXKe OyJeT MOCICA0BATEILHO PEIIAThCS.

Bropoe — nomkHa OBITH B BBICOKOM TEMII€ M KaYECTBEHHO MPOIOKEHA
pabora mo moaepHuzanuu Boopyxéunbix Cui, mpexae BCero B paMKax
HOBoM ['ocymapcrBeHHON mporpammbl BoopyxkeHus Ha 2027-2036 ronsl,
paboTta HaJl KOTOPOU ceiuac BeIETCH.

[Ipu sTOM YyXK€ HEOAHOKPATHO TOBOPHII: AOJKHBI OBITh MaKCHUMAalbHO
YYTEHBI OIIBIT CHEUHUAJBHOM BOECHHOM OIlepalvy, HOBBIE TEHICHIIUU
B TAKTHKE BEJICHMsI OOEBBIX JEUCTBUI U B CTPEMUTEIBHO Pa3BUBAIOIIMXCS
BOCHHBIX TEXHOJOTHSIX.

Cpenu KJIIOYEBBIX HAIMpPaBICHUM TOCIPOTPAMMBI — CHUCTEMBI MPOTHBO-
BO3JYIIHOM W MPOTUBOPAKETHOW  OOOpPOHBI, CpPEACTBA  yNpaBICHUS
U PaIMO3JIEKTPOHHONU O0pHObI, OECITMIIOTHBIE KOMIUJIEKCH BO BCEX Cpeaax.

W KoHEYHO, TPUOPUTETOM [JIsi HAc SABJISIETCS COBEPLICHCTBOBAHUE
CTpaTeru4eckux siepHbix cui. Kak u npexe, onu OyayT urpaTb OCHOBHYIO
pOJIb B CIEPKMUBAHUU arpeccopa U COXpaHEHUHU OajaHca CUII B MUPE.
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Cerogust B Poccun otmeuaercs JleHb PakeTHBIX BOWCK CTPaTErMYECKOrO
HazHaueHuA. [lonb3ysch ciiydaeM, X04y MO3JPAaBUTh BETECPAHOB, JTUYHBIN
coctaB W rpaxnganckuii  mepconan PBCH ¢ npodeccuonanbubiM
Mpa3AHUKOM, MMOXKEIATh BaM yCIIEXOB U BCETro JI00poro.

TpeTtbe — poccuiickass apMusl TOJDKHA U BIOPEAb OCTABaThCS B aBaHTApAC
TEXHOJOTHYECKOTO IIPOrpecca, a 3HAa4uT, B BOKMCKAa HAJ0 B YCKOPEHHOM
NOPSAJIKE BHEAPATH POOOTOTEXHUKY, HHPOPMALIMOHHBIE TEXHOJIOTUHU, HOBBIE
MaTepUalIbl, PACIIUPATH IPUMEHEHUE B CUCTEMAaX YIPAaBJICHHUS, B aBTO-
HOMHBIX O0€BBIX KOMIUIEKCAX TEXHOJOTUN UCKYCCTBEHHOIO UHTEJUIEKTA.

UeTBEPTOE — BAXKHO OCHAIIATH OPOUTAIIBHYIO TPYIIIUPOBKY KOCMUYECKUMHU
arnrapaTaMy HOBOT'O IOKOJIEHMs. B pe3ynprare BOMCKa TOJKHBI ITOIYYHUTh
BBICOKOCKOPOCTHBIE U 3aIUIIEHHbBIEC KaHabI CBsA3U. [IoBBICUTCS KaueCcTBO UX
oOecreueHus pa3BeabIBATEIIbHOM uHdopmanuen 1 TOYHBIMU
HaBUTAlIMOHHBIMU JaHHBIMHU.

Manee — B mae Tekyuiero rojga yreepxkaeHa Crparerusi pa3Butusi BoeHHO-
Mopckoro ®nota 1o 2050 roaa, rae onpenenéH ero NepCrneKTUBHBIN 00JHK.
Yerkada u cBOEBpeMEHHasl peanu3anus MojgoxeHni CTpaTreruu MO3BOJUT
oOHOBUTh BM® 1 noBwicUTh S(PPEKTUBHOCTH BBIMOJHEHUS WM OOEBBIX
3a71a4 Ha BCEX T€ATPax BOCHHBIX JICHCTBUM.

W nakoHen, cieayeT W Jajbllle aKTHBHO pa3BUBAaTh BOECHHOE U BOCHHO-
TEXHUYECKOE COTPYIHUYECTBO C 3apyOCKHBIMU CTpaHaAaMU — C HAITUMHU
COIO3HMKAMH W MapTHEPAMU, COBEPIIEHCTBOBATH CUCTEMY KOJUIEKTUBHOMU
6e3onmacHoct  u Coro3HOoro rocymapctBa. B menom pabGota Ha 3TOM
HAIllpaBJICHWW —  3HAYUMBIA  (GaKTOp  YKPEIUICHHS  PEeTrHOHATBHOM
U MEXIYHAPOIHOUM 0€30MacHOCTH.

YBaxaeMble TOBapHILH!

O):[HI/IM N3 IIPUOPUTCTOB IroCyaapCTBa ABJIACTCA PACIHUPCHUEC COLHAJIBbHBIX
FapaHTI/Iﬁ AJI1 Y4aCTHHKOB CIICOOIICpallii W 4JICHOB HX ceMeﬁ, JJI BCEX
HalllX BOCHHOCJIYKAIllUX.

B yxonsmem rogy MuHuCTEpCTBO 000POHBI COBMECTHO C TOCYAAPCTBEHHBIM
dbounom «3amutHukd (OTeuecTBay MHOTOE€ CHejalyd JJis TOBBIIICHUS
Ka4eCcTBa MEIUIIMHCKOW OMONIH, TOMOIIY PAaHEHBIM BOWHAM, JJIS1 PEIICHUS
BOIIPOCOB UX pPeaOUIUTAINKA U TPYIAOyCTPOMCTBA, OOECTICUCHHS CBOEBpE-
MEHHBIX BBITJIAT U pEATM3AIMU JIPYTUX, B TOM YUCJIE TOTIOJHUTEIbHBIX, MEP
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COIMAJILHON TIOJJIEPKKU CeMeH, JAeTed M poauTesied MOrudimX BOEHHO-
CITY>KaIllHX.

OOpamiaro Balie BHUMaHHE: 3/Ie€Ch €CTh €€ Haj dyem padorars. Ceituac,
B XOJI¢ TOJATOTOBKHM K IPSIMOW JIMHUM, BHJHO, 4YTO IIOCTYIA€T MHOTO
BOIMPOCOB Ha 3TH TeMbl. C pyKOBOJACTBOM MUHHUCTEPCTBA OOOPOHBI MBI,
0€3yCII0BHO, K 3TOMY €I BEpHEMCS.

Oco00 oTMeuy repoudecKkyro padOTy BOEHHBIX Bpayel, MEAUIMHCKHX
pabOTHUKOB, KOTOPbIE JIEIA0T MOPOM HEBO3MOXKHOE, UTOOBI CIIACTU HAILIUX
OOWIIOB U MOCJIE JICUCHHS] BEpHYTh UX B CTpoi. [loyyueH yHUKaIbHbBINA ONBIT
OKa3aHWs MEIULMHCKOW, TMCUXOJIOTUMYECKOW IOMOIIM BOCHHOCIYKAIUM
C paHEHUSIMH, TpaBMaMH, 3a00JEBAaHUSIMHU, CBSI3aHHBIMH C OOEBBIMU
JNEUCTBUSAMM.

Takoll ONBIT HAIO BHEIAPATH B JACATEIBHOCTh HE TOJBKO YUPEKICHHUN
BOCHHOM MEIUIIMHBI, HO U TPAKIAHCKOTO 3PaBOOXPAHECHUS, 3aKPEIUB 3TO
Ha 3aKOHOJATEJIbHOM YPOBHE.

be3ycnoBHO, M0KHA MPOAOIIKATHCS U padOTa MO UHACKCAIIUU JICHEKHOTO
JIOBOJIbCTBUSI BOCHHOCIIYXAINX, HE CHUXKATHCA TEMIIBI MX OOeCTIeUeHHUs
MOCTOSIHHBIM U CITYKEOHBIM KUIbEM. Kaxxpiil 3amuTHuk PoquHbl 10KeH
TBEPJIO 3HATH, YTO TOCYJAPCTBO MPEAOCTABUT €My U €r0 OJIM3KUM BCIO
HEOOXOAMMYIO COITMATBHYIO TIOIIEPIKKY.

B 3aBepmienune xody emé pa3 moomarogapuTh CoiaaT u oQUIepoB, KOTOPHIE
ceryac HaxXoIsATCs Ha MEPEIOBOM, BCEX YUACTHUKOB CHELMAIBHOM BOCHHOU
Olepalv 32 TEPOM3M U CAMOOTBEPKEHHOCTh, IIOXKEJNAThb PYKOBOJICTBY,
BCEMY JIMYHOMY COCTaBY U IPAXIAHCKOMY IepcoHally MuHHCTEpCTBA
00OpOHBI HOBBIX JIOCTHXKEHUH B CiTyk0e PoauHe u HailieMy Haposy.

VYBepeH, 4To BbI M BIIPEb OyaeTe HaAEKHO CTOSTh HA CTPaKe CyBEPEHHUTETA
u 0e3onacuHoctu Poccun.

Bﬂamﬂap}o BaC 3a BHUMAHHC, cracuoo.

CnoBo — Aujapero PamoBuuy, noxanyiicra. o
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Dokumentation

Bericht des Verteidigungsministers
Stenogramm (Teil 2)

A.Benoycos:

Toapumy BepxoBHbiii [ mTaBHOKOMaHIyrommi! YBakaeMble ToBapuu!

B npouiom roay Ha 3aceJaHUM KOJUIETMU OBUIM  OIpPEJETICHBI JIECSTh
MIPUOPUTETHBIX HAIPABJICHUH JIeITeIbHOCTH MuHUCTEpCcTBa 000pOHBl. OHH
OCTAIOTCS  aKTyaJbHBIMU U Ha OJmkalinyro TmepcrnektuBy. CeroaHs
MOJBE/IEM UTOTU UX BBIMOJHEHUS U 3adukcupyeM 3aaauu Ha 2026 rog.

Quelle: U3 anbboma k MaTepuany ‘PaclumpeHHoe 3acegaHune konnermm MMHo60poHsl’,
17 pekabps 2025 roaa, Mocksa. http://www.kremlin.ru/events/president/news/78801/photos

[lepBoe mpuoOpuUTETHOE HAMpaBJiCHUE — OOEecreyYeHne AOCTIKECHUS IIeNIeH
CIICLIMAJIbHOM  BOCHHOW  ONEpaluu,  ONpPEAcNEHHbIX  BepXOBHBIM
['TaBHOKOMAaH Y IOIIHM.

B teuenne Bcero rogma BoopyxEéHHble CHIIBI YBEPEHHO YICPKHUBAIOT
CTPATETMYECKYI0 MHUIIMATUBY, BEAYT aKTUBHBIC HACTYMATEIbHBIE JECUCTBUS
MpPAaKTUYECKU Ha BceX  HampapieHusix. Kak ormernn  Buagumwup
BrnagumupoBud, 3a rog ocBoOoxaeHO cBbimie 300 HaceIEHHBIX ITYHKTOB,
0oJiee MIECTU THICAY KBAJAPATHBIX KUJIOMETPOB TEPPUTOPUIL. DTO HA TPETh
MPEBBIIAET MPOUUIOTOJAHUE TOoKa3zaTenu. lIpuuém TeMnbl MpOJBUKEHUS
rpynIiupoBoK BoWCk «Boctok», «llenTtp» wu «3amam» 10 CpaBHEHUIO
¢ 2024 rogoM BBIPOCIIH B ITOJATOPA-ABa pas3a.
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3a 3TuMu IU(PpamMu CTOUT Ka4eCTBEHHBIN pe3ybTat: 0cBoOO0kAeHa Kypckast
00JacTh, JTUKBUIUPOBAHBI Ba)KHBIE Y3IIbI OOOPOHBI YKPAMHCKHUX BOMCK
Ha Jlonbacce u B 3amopokbe. B KOHEYHOM HTOTre MOATBEPIUIIOCH TO, UTO
OBLIIO OYEBUIHBIM C caMOT0 Havana: oopyuieHue oooponst BCY Henz0exHo.
Haxonen u 3anagnasie Kypatopsl Kuesa 370 OTUETIMBO MOHUMAKOT.
OcCTaHOBIIOCH HA pe3yJIbTaTax JACHCTBHUI IPyNITUPOBOK BOMCK.
I'pynnupoBka Boick «CeBep». OCBOOOXKIEH KPYNHBIM MNpUTrPaHUYHBIMI
ropon BomuaHck ¥ mpojoipKaeTcs  CO3JAaHME  30HBI  0€30MacHOCTH
B XapbkoBCcKoi 1 CyMcKO#l 00acTsX.

B pe3ynbraTe cHMkKEHa yrpo3a BTOpPKEHUS NMPOTHMBHUKA B benroponckyro,
Kypckyto  u bpsHckyro  oOmacth. 3TO  TMO3BOJWIO  MPUCTYIUTH
K Pa3MUHUPOBAHUIO TEPPUTOPUH. Y ke 0UuIeHO Oosiee 150 ThiCcSY reKTapos,
YHUUTOKEHO OKOJO TpPEX MUUIMOHOB B3PBIBOOMACHBIX MPEIMETOB.
Hawyanoch BOCCTaHOBJIEHHE COLMAJIBHOW U 9KOHOMHYECKOW uHpa-
CTPYKTYpPbl B IIPUTPAHUYHBIX palioOHaXx. ODTO CO34A€T YCIOBUA IS
HAJIA)KUBAHUS MUPHOM KU3HU TPAXKIAH.

['pynnupoBka BOWCK «3amaiy 3aHsja CTPATErMYECKH BaXHBIM TOPOJ
KynsHck, KOTopblii TPOTUBHUK O€3YCIENIHO MbITaeTcs ce0e BepHyTh. Yepes
HEro MPOXOJWJIM TyTH CcHaOxkeHus mnoapasaencaunii BCY. DTo mo3BoauT
pPaCIIUPHUTH TMOJOCHl 0€30macHOCTH B XapbKOBCKOW 00JIaCTH W CHU3UTH
yIrpo3y o0CTpenoB NPOTUBHUKOM ceBepHBIX paiioHoB JIHP.

B Hacrosmee Bpemsi TUKBUAUPYETCA OKPYKEHHAS TPYNIUPOBKA HA JIEBOM
oepery pexkm Ockon BoctouHee KymsHcka. Ilpomomkaercs B3siTHE TIOA
KOHTPOJIb ropojia Kpachsiit JIuman, ero ocBoOOXieHUE OTKPHIBAET MY Th JJIsI
omoxkupoBanuss CrnaBsHcka — BaxkHeiumero maias BCY  nmoructudeckoro
LIEHTpA.

«HO>xHas» rpynnupoBKa BOWMCK B XOJI€ HACTYNATENIbHBIX JICMCTBUHN 3aHsia
MOIIHbIE YKpenpanonsl npotuBHUKa: Yacos SAp, Kypaxoso u Cesepck.
B nacTosiiiee Bpemst Beaytcsi 6ou 3a ropoj KoncrantunoBka. OH sIBIsIeTCS
KJIIOUOM K MIOCJIEIHEMY OIUIOTY KHEBCKOTro pexuma Ha JlonOacce —
HpyxkoBcko-KpamaTtopcko-CiiaBsHCKOM — arjioMepandi. 3axBaT  3TOTO
pyOexka TO3BOJUT 3aBepHIUTh OCBOOOXaAeHue Jlonernkoi Hapoanoit
Pecny0Osvku B KOpOTKHE CPOKHU.

['pynnupoBka Borick «LleHTp» B3sina mox KoHTpoJb ropoa KpacHoapmenck,
KOTOPBIA SIBJISIJIC CHUMBOJIOM CONPOTHUBJIICHUS M YKPAaUHCKOW apMuH,
Y 3aIaJIHbIX KypaTOpOB.
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[Iponoipkaercss yHUUTOXKEHUE YKPAUHCKUX MOApa3AeiIeHu B Jlumurpose —
nocinennem ouare o6oponsl BCY B KpacHoapmeiickoil armomepariuu.
[IpoTuBHUK  BTOpoAe  HaAE&KHO  3a0JIOKMPOBAH. OcB0OOOXKIEHHE
Kpacnoapmeiicka u luMuTpoBa CTaHET KPYNHEUIIMM IOPAKEHUEM
yKpanHCKOM apMuu Ha JloHOacce 3a mociieiHee BpeMsl.

['pynmupoBka BOHCK «BOCTOK» BBICOKMMH TEMIIAMH TPOJABUTAETCS
B INIyOMHY OOOpOHBI MPOTHBHUKA B 3alOPOXKCKOW U J[HEmpomneTpoBCKOii
obnactsax. Tonbko ¢ 1 HOSOPS TeKyIIero roja Moj KOHTPOJIb TPYHIUPOBKU
nepenuio cBbiiie 400 KBapaTHBIX KWIOMETPOB TEPPUTOPUU U OCBOOOKICHO
24 Hacen€HHBIX MMyHKTA.

[Iponomxkaercss ocBoOoxkaeHue rTopoaa [ynsitnone. DTO  BaKHBIN
yKpemi€HHeli paiioH BCY u TpaHCHOpPTHBIA y3€d, B3ATHE KOTOPOTO
MO3BOJIUT CO3JaTh YCIOBHUSA JIJIs OCBOOOKAEHUS BCETO 3alOPOKbSI.
['pynnupoBka BOWCK «JIHENp» HACTyIlaeT Ha OPEXOBCKOM HAIIPaBJICHUH,
OoBjJajeNa HaceJEHHbIM NyHKTOM Manas Tokmauka u Beaétr Oou
Ha nojacTynax kropoay OpexoBy. B3ssgtue mnom KOHTpPOJdb JaHHOTO
HACEJEHHOTO MyHKTa CO3[aCT OJaronpusTHBIC YCIOBHS IS JadbHEUIIEro
pa3BUTHUS HACTYIUICHHS Ha CEBEpO-3amajie 3anopoKCKoil o01acTu.

Kpome Toro, Boicka rpynnupoBKH HAJEXKHO YAEPKUBAKOT JHEMPOBCKYIO
OCTPOBHYK) 30HY, OTPaKarOT MPOJOJHKAIOIIMECS TONBITKM JECaHTa
MPOTUBHMKA BhICAAUTHCA Ha TeHAPOBCKYIO 1 KHHOYPHCKYIO KOCHI.

B nenom B pesynbTaTe ycnemHbix aedcTBuil OO0beIMHEHHON TPYITUPOBKH
BOMCK BATOM TOJy Ha TPETh CHIDKEH OOEBOM MOTEHIMANl YKPaWHCKUX
BOOPYKEHHBIX CHIL.

Bo-niepBbix, oHum sumunuck cBeime 103 ThICSY pa3nuyUHBIX  00pa3IoB
BOOPY)KEHHSI WM BOCHHOM TEXHWUKH, B TOM YMCJIE TOPAAKA S,5 THICSYHU
3amaJHOTO MPOU3BOACTBA. JTO MPAKTUYECKH B JIBA pa3a BbILIE IMOKA3aTENEH
2024 ropa. B TO %€ BpeMsA CHIIOBBIE CTPYKTYpPbl YKpauWHbl MOTEPSIIN
npaktudeck S00 ThICSY BOGHHOCITYXaIUX, Oyarogaps yemy Kues yrpatui
BO3MOKHOCTH BOCIIOJIHATh CBOW TPYIIIHUPOBKHU 3a CUET NMPUHYIUTEIBHOU
MOOUJIM3AIUY TPaXKIaH.

Bo-BTOpBIX, = BO3MOXXHOCTHM  YKPaUHCKOTO  BOEHHO-IPOMBIILICHHOTO
KOMILJIEKCAa 10 CEpUMHOMY BBIIYCKY BOCHHOW MPOJIYKIMA CHUKECHBI
mpakTUYecku B JBa pasza. K crmoBy ckazath, 3(PQPEKTHBHOCTh TOYEUHBIX
POCCUHCKUX YJIAapOB COCTaBJISET OKOJO 60 IMPOLEHTOB, YTO Ha MOPSIIAOK
BbIIIE 3(DPEKTUBHOCTH YKPAUHCKUX YJIAPOB [0 POCCUUCKON TEPPUTOPHH.
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B-tpetbux, BeiBeneHbI U3 cTpost 6onee 70 npouentoB TILI, a Takxke Oonee
37 IpOLEHTOB I'DC, o0ecreunBaronmx DHEpruen BOCHHYIO
npombiuieHHOCTs 1 BCY.  DHepreTnueckue MOIIHOCTH — YKpauHbI
CHU3WINCH 0Ojiee YyeM B JBa pasza. JTO TaKXKe CaMbIM MPAMbIM 00pazoM
CKa3aJI0Ch Ha BO3MOXXHOCTH Y KpauHbI OKa3bIBaTh COMPOTHUBIICHUE.
bnaronapro komaHgoBaHue U TUYHBIA cocTaB OOBbEeTMHEHHON TPYIIITUPOBKU
BOMCK 3a Npo(ecCHOHANIbHBIE JEUCTBUS, MY>KECTBO, CTOMKOCTh U I'€pOU3M
IIPH BBIMOJHEHUN OOEBBIX 3a/1a4.

KiroueBasi cocTaBisifolias HallMX YCIEXOB Ha Moje 00s — yCTONYMBOE
KoMIuIeKTOoBaHuE Boopyxk€nubpix Cuil. IlnaH KOMIUIEKTOBaHMS 3TOro roaa
nepeBbinoiHeH. Ha BoeHHyto  cnmykOy IO KOHTPAKTy  J10OPOBOJIBHO
nocTynuiao nodtd 410 Teicsd rpaxaaH, IPaKTUYECKHA JBE TPETH U3 HUX —
Mosoapie Joau Ao 40 yer, O0ojee TPEeTH KMEIOT BBICIIEE WU CpPEJIHEE
crienuagbHOe 00Opa30BaHMUE.

OTaenbHO XO4Uy MOOIarogapuTh KOMaHAOBaHUE BOMCK BOEHHBIX OKPYTOB,
IIOJIHOMOYHBIX mpeacrasurenen IIpesunenta Poccurickori dPenepaunu
Y TJIaB PETrHOHOB 3a MPOBEACHHYIO T0OPOCOBECTHYIO padoty
10 KOMIUJIEKTOBAHUIO BOWCK.

Baxxneiinyto pojib B yCHEIIHOM BBITIOJHEHUM OOEBBIX 3a/ad HUTParoT
PUTMUYHbBIE TTOCTABKM BOOPY>KEHUSI U BOGHHON TeXHUKH. OOBEM MOCTaBOK
B BOWCKAa OCHOBHBIX OOpa3lOB  BOOPYXEHHUS, BOCHHOM TEXHUKHU
U 0OETpHUIIacoB B TEKYIIEM Toay 0 oTHOmEHHuI0 K 2024 rogy BO3poc
Ha TPETb.

brnaronapss 3ToMy, HECMOTpsS Ha BEJE€HUE BBICOKOMHTEHCHBHBIX OOEBBIX
nencTBuit, ooecriedeHHOCTh OObeAMHEHHOW TPYIITUPOBKY BOWCK HE TOJIHKO
HE CHM3MJIaCh, HO JaX€ BO3pPOCIA HA IIECTh IPOLEHTHBIX ITyHKTOB: OHAa
IoBeAeHa 110 92 MpOUEHTOB,  a B MOAPA3JCJICHUSIX  Ha MEepeIoBOM —
110 80 MpOILIEHTOB.

[IpakTruecku 3akpbIThl MOTPEOHOCTHM BOWCK B CaMOJIETaX M BEPTOJIETAX,
apTUIEPUIICKOM BOOPYKEHHHM, TEXHUKE TbUIa, MEIUIIMHCKON TEXHUKE.
B 3HauuTeNnbHOM CTENEHW pelleHa NpexHss NpodjeMa HEeXBaTKU
apTUJLIEPUMCKHAX CHAPSJIOB.

B To ke Bpemsi B cheaymomieM TOoay HEOOXOIUMO 3aBEpIIUTh paldoTy
110 BOCIIOJTHEHUIO HEKOMIUIEKTa cpeactB POb, 0COOEHHO B TaKTHYECKOM
3BEHE 3C€HUTHBIX YIPABISIEMBIX PAKET, PAAUOJIOKAMOHHBIX CTaHLIHM
U CPEJICTB KOHTpOaTapeiHoi OOPHOBLI.
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CnenuanbHas BOCHHAs oOmlepanys Jajla TOJYOK Pa3BUTHIO HOBBIX BHJIOB
OpyXHus ¥ 00€BBIX cucTeM. B 3TOoM roay Oojee ThIcsur 0Opas3IoB MPOILIH
anpoOalrio B 00EBBIX YCIOBUAX, B TOM 4HcClie OECIHIOTHBIE JeTaTeIbHbIC
annapaTel HOBOW Mojupukauuu «l'epanb-2» ¢ ycOBEpIIEHCTBOBAHHOM
CUCTeMOM HaBeAecHUs, Oappaxupyromue Ooemnpumnacel, FPV-aponsl
Ha ONTOBOJIOKHE, OTHEBOW HAa3eMHBIM POOOTOTEXHUYECKUM KOMILIEKC
«Kyprep», Tpancnioptabid «OMU4-OTOHEK» U MHOTHE JIPYTHE.

Xoten Ob mobOnaroapuTh MUHHUCTEPCTBO MPOMBIIIUIEHHOCTH U TOPTOBIIH,
pykoBoauTeNIed OOOPOHHBIX MPEANPUATUN U KoMmnaHuid HapojaHoro OIIK
3a MPOJICJIaHHYIO padOTy M0 OCHAIICHUIO BOMCK.

KitoueBasi 3a71a4a Ha CIIeAYIOIIMM TOJl — COXPAHUTh U HAPACTUTh HAOpaHHBIE
TEMIIbl HACTYTUICHUS.

Bce MBI  3HaeM, 4YTO CErogHs NPEAIPUHUMAIOTCS  MOJUTHKO-
JTUATUIOMATAYECKHUE YCUIINS 110 PA3PELICHUIO TaK Ha3bIBAEMOI'0 YKPAUHCKOIO
KoH(uukTa. B TO %€ Bpems OTYETIMBO BHUJIUM MOMBITKH E€BPOIEHCKUX
PYKOBOJWTENIEWM W KHEBCKOTO PEXUMA YKJIOHUTHCA OT PELICHHUS HTOTO
Bompoca. Peur  waér  o3araruBaHMM  KOHQIMKTAa € pacyéToMm
Ha MaKCUMaJbHOE OCJa0JIeHHE HAIlIe CTPaHBI.

OnHOBpeMEHHO Haudajach (opcupoBaHHAs TMOATOTOBKAa OOBEIUHEHHBIX
BoopyxkE€HHbIX cul HATO x nmpotuBocTosinuto ¢ Poccueit Ha pyoexe 30-x
ronoB. Takas noMUTHKA CO3MAET peaibHbIE ITPEANIOCHUIKY IS IPOJOJDKEHUS
BOCHHBIX JCHCTBUM U B cienyromiem, 2026 roxay.

B cBsi3u ¢ 3TUM TpebyeTcs U Jajbllie HaBs3bIBATh MPOTHUBHUKY CBOIO BOJIIO,
JEHUCTBOBATh HA YIPEXKJIECHHE, MOCTOSIHHO COBEPIICHCTBOBATH CIIOCOOBI
U Npu€Mbl  BEIEHUS BOOPYKEHHOM OopbObl. HyXHO NPOAOIKUTH
B3s1aMbIBaTh 000poHy BCY, yHHUTOXKasi X TPYHIUPOBKU BOKCK.
YBaxaeMble KoJuieru!

B xome cnenuanpbHOW BOECHHOM OIEpalMy  CYILIECTBEHHO HW3MEHUIICA
XapakTep BEICHHS BOEHHBIX AEHCTBUU. B 3TOM roay MOYKHO BBIAEIUTH
HECKOJIbKO TAaKMX OCOOCHHOCTEH.

[lepBasi 0COOCHHOCTH — 3HAYUTENBHBI POCT MNPUMEHEHHS] OECHUIOTHON
aBHAllMM B PELIEHUM pPa3BEAbIBATEIbHBIX W OTHEBBIX 3a1ad. OHa B3sia
Ha ce0s (YHKIMIO OCHOBHOM yJnapHOW cuibl. B HacTosiiiee Bpewms
JIO TIOJIOBUHBI OTEPH MPOTUBHUKA NpUX0AUTCA HAa FPV-1poHBL.

Ecniu B mpounuiomMm roay NpPEeUMYILIECTBO 10 00EBOMY IPUMEHEHHUIO
TaKTUYECKUX OCCHUIOTHUKOB ObLIO Ha CTOPOHE MPOTHBHHUKA, TO B aBIyCTE
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ATOTO TroAa HACTYIWJI IIEPEJIOM, a CErOAHS Mbl JIOCTUTJIM JBYKPATHOTO
KOJIMYECTBEHHOI'O0 IPEBOCXOJICTBA HAJ NPOTHUBHUKOM. OJIHOBPEMEHHO
pacumupseTrcss CHeKTp JeWCTBUU OCCIUIIOTHOM aBHAIlMU TI0 Pa3BeaKe,
KOHTpOatapeiiHot 0oprOe, J10CTaBKe OOENMPUIIACOB U MaTEpPUATIbHBIX
CPEACTB Ha MEPEIOBYIO.

B aT0li CcBA3M KiIIOYEBOM BOIpOC — (OPMHpPOBAHHUE HOBOTO POJAa BOWCK,
BOMCK OECHUIIOTHBIX CHUCTEM, O KOTOPOM TOBOPWJIOCH Ha MPOILIOMf
KOJUIETMU. 3/1€Ch JOCTUTIIN CIEIYIOIIHNX PE3YJIbTATOB.

B aBanrapne Boiick ctodT oTpsanbl «PyOoukon». mu yHMUTOXEHO OoOsee
13 ThICSY eAMHUIL BOOPYKEHUSI U TEXHUKH, YTO COCTABIISIET 00JIee YETBEPTU
OT pe3yJIbTaTOB OTHEBOIO IMOpakKeHUsi OecnuiioTHOM aBuanuu. LleHTp
«PyOuKOH» OJIyursI MeXAyHapoiHOE TTpu3HaHue. Ero 60eBoii onbIT HaméNn
OTpaXk€HUE B MyOJIUKAIUAX KPYIMHEUIINX MEKIyHAPOIHbIX U3JaHUN, B TOM
YUCJI€ AaMEPUKAHCKUX U OpUTAHCKUX, a KUEBCKUU PEXKUM OOBIBUI
«PyOuKoH» yrpo30ii HaMOHAIBHOU 0€30MaCHOCTH.

B cnenyromem rony popMupoBaHre BOMCK OECTMIIOTHBIX CUCTEM MPEACTOUT
3aBEpILINTh, TMEPEUTH OT BBIIOJIHEHHUS OTICIBHBIX 3a1a4 TCpyIIamMu
U pacy€TaMH K KOMIUIEKCHBIM  COBMECTHBIM  JICUCTBUSIM B COCTaBE
MOJIPA3/ICICHUN 1 BOMHCKUX YaCTEH.

HeoOxonuMo CyIIeCTBEHHO pacHIMPUTh CHCTEMY OOY4YEHUS JUYHOIO
COCTaBa BOWMCK I10 BCEM CIEHHUAIbHOCTSM, KOTOPBIE 3a/I€MICTBOBAHBI
B IPUMEHEHUH OECTUJIOTHBIX CHUCTEM, MPOMYCTUTh Yepe3 3Ty CHUCTEMY
NOJATOTOBKH HECKOJIBKO JIECSITKOB ThICSY 4esoBeK. OCHOBHBIE YCHIIUSA
COCPENOTOYNTh Ha NPUBJICYEHHE MOJIOJBIX JIOJIEH B BO3pacTte 10 35 Jer,
KOTOpble OoJiee BOCIPUUMYMBBLI K HOBEHIIUM TEXHOJOTUAM M CKOPOCTSIM.
C »TOl 1eNbI0 Havaal IPUMEHSITh HOBYIO ()OpMY KOHTpakKTa C XOpPOILIUMHU
MOTHBHUPYIOIIMMH YCIOBUSIMU.

[Torpebyercs Takke OCHACTUTH BOWCKAa OCCHMJIOTHBIX CHUCTEM HOBBIMHU
BUJIaMH [TOMEXOYCTOMYMBBIX Pa3BEAbIBATEIIbHBIX U YJIAPHBIX OCCIUIOTHBIX
JIETATENbHBIX AallllapaToB, B TOM YHCJE C UCKYCCTBEHHBIM HHTEIUIEKTOM,
a TAK)KE  HA3¢MHBIMH  CTAaHUMSIMU  YIIPABJICHUS, PETPAHCIATOPAMH,
ABTOHOMHBIMHM UCTOYHUKAMU MTUTAHUS U CPEJCTBAMU CBSI3H.

Bropast 0coOeHHOCTh BeIeHUS] BOGHHBIX JIEUCTBUI — MOMBITKA MIPOTUBHUKA
CIAEpKaTh TEMIIBI HAILIETO HACTYIUIEHUS 3a CYET CO3[aHMS TaK HA3bIBAEMOU
JUHUAKA ApOoHOB. JT0 10—15-kunomerpoBas 30Ha, B KOTOPOM BCE MOIJIEKUT
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YHUUTOKEHHUIO 32 CYET SUICJOHHPOBAHHOIO TPUMEHEHHUS OECHUIOTHBIX
CUCTEM Pa3IUYHOTO HA3HAYECHUS.

Yhpexnas ACUCTBUA NMPOTUBHHUKA, POCCUUCKUE BOMCKA COBEPLICHCTBYIOT
TaKTHKY, CIOCOOBI U MPUEMBI CBOMX JICUCTBUI. YBEIMUYHMBAETCS CKOPOCTh
NEPEIBKEHUS TOAPA3AEICHUN 10 IEPEAHETO Kpasi, YCHUIIMBAETCA UX
3aIUTa OT OECITMIIOTHUKOB.

D10 TpeOyeT JOMOJIHUTEIBLHOIO 00ECIIEYEHUSI COBPEMEHHBIMU MOOUIIbLHBIMU
CpelcTBaMu NepeaBIKeHus. B TekyieM roay B BOWcKa MOCTaBJIeHO Ooliee
38 ThICSIY MOTOLMKIIOB, KBaAPOLMKIOB U Oarru. 9To B I€CATh pa3 OoJbIIe,
4eM B NPOLIIOM roay. B ciemyromeM BbIIEM Ha MPAKTHYECKU IOJHYIO
YKOMIUIEKTOBAHHOCTBH BOMCK ATUMHU CPEICTBAMH.

Ocoboe wmecTo B 3ammre MmWTYpMOBbIX Tpynn oT BIIJIA nporuBHuka
3aHUMAIOT TaK Ha3bIBAEMbIE OKONHBIE cpeacTBa POb, moareepauBmme cBOrO
3¢ (eKTUBHOCTb. DTO Takue cpelcTBa, kak «Obeper», «Ilepoen», «Cumok»,
«Cocenka» u npyrue.

C Hayana roja Ha MepeIOBYIO MOCTaBJICHO CBbIE 130 ThICSAY KOMILJIEKCOB,
4yTo B 6,5 paza 0oJbIle, 4eM B MPOIUIOM roay. Tem He MeHee HeoOXO0auMO
OPOJOJUKUTh  HACBIIEHWE  TMOAPA3ACNCHUI  HA IMHUU  OOEBOro
COMPUKOCHOBEHUS 3 (HEKTUBHBIMH CPEICTBAMU U TakTHUeckKuMHU POb. D10
OJIHA U3 KJIFOYEBBIX 33/1a4 CJIEIYIOLIETO To/a.

Hanee. U3meHeHus ycioBHUil BOOPYKEHHON O0pHOBI TPEOYIOT EPECTPOMUKH
CUCTEMbl MAaTE€pPUAIbHO-TEXHUYECKOr0 00ECTeueHus] B YaCTU CHAOXKEHMUS,
JIOTUCTUKHU U PEMOHTA BOOPYKEHUS U TEXHUKU.

Bo-nepBpiX, B TEKyIIeM TOAy B LEJIOM pEIIEHA 3a/Jayda 3alldIIEHHOCTH
apCceHasoB, MECT XPaHEHHWs  BOOPYXKEHHs, TOILUIMBA U TEXHUKHU.
B cienyromem  romy — HeoOXoaWMMO  3aBEpIIMTh  (DOPMHUPOBAHHUE
MHOTOYPOBHEBOM cCHCTEMbl XpaHeHus. Jljisg MOBbIIEHUS THOKOCTH
Y ONEPATUBHOCTH TIOCTABOK 3aBEPLIMTh IMEPBbIA 3Tan LUPPOBU3ALMU
Y4ETHBIX MTPOLIECCOB MATEPUATIbHO-TEXHUUECKOTO 00€CTICUCHHUSI.
Bo-BTOphIX, U1 MOABO3a HA MEPEIOBYI0 OOCMPHUIIACOB U MATEPHAIbHBIX
CPEACTB HAYAIM AaKTUBHO IIPUMEHATHCS MOTOBE3AEXOMbI, BO3AYIIHBIC
U Ha3eMHble POOOTOTEXHUUYECKUE KOMIUIEKCHI. Eciii B MPOIUIOM TOAy 3TO
MMEJI0 Pa30BbIM XapakTep, TO B TEKYLIEM IOy HMHU YXKE JOCTaBICHO
Ha TIepeIHMI Kpaii 6osee 12 ThICSY TOHH pa3IWYHBIX TPY30B, a B 2026 romy
JAHHBIN TOKa3aTeslb HEOOXOJMMO HapacTUTh Kak MUHUMYM B JiBa pasa.
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Takxke NOpeACTOMT pEeIIUTh BOIMPOC 3alUTHl MYyTEW MOABO3a 3a CUET
MPUMEHEHUS aHTUIPOHOBBIX CETEH.

B-Tpetbux, 4TO Kacaercsi peMOHTA, B 3TOM I'OAY MCIPABHOCTh BOOPYKEHHS
Y TEXHUKU MMOJJIEPKUBAJIACH HA YPOBHE HE HMKE 98 nporieHTOB. [IoHOCTBIO
ompapiana ce0si TpakTUKa NPUMEHEHUs BbIC3JAHBIX Opuran ass
OMEpPAaTUBHOTO  BOCCTAHOBJICHHUS  BBICOKOTEXHOJOTUYHBIX  0Opas3lioB
BOOPYKEHHUSI Y TEXHUKHU. B TeKylllemM TroJly HWMH BO3BpAIICHO B CTPOMU
92 npoueHTa eAUHULL MOBPEXKAEHHON TEXHUKHU — 3TO HA JECATH MPOLIEHTOB
OoJb1IE, YEM B MPOILLIOM TO11y.

TpeTbss 0OCOOCHHOCTH BEJCHUS OOEBBIX JICMCTBUIM — KayeCTBEHHOE
MOBBIIICHHE POJIM WH()OPMAIIMOHHON OCBEIOMIIEHHOCTH B TAKTHUYECKOM
U ONEepaTUBHBIX 3BeHbsAX. Hauamu pa®oTy B 3TOM HampasieHuu. B Bolicka
BHepseTcs cucrema «CBomy.

JIOMKHOCTHBIE JIHIIA — OT B3BOJ@ JI0 COCAMHEHUS — OYIyT HaXOJUThCS
B €JIMHOM 3aIUIIEHHOM MH(POPMAIMOHHOM MPOCTPAHCTBE C MPUMEHECHUEM
JIOBEPEHHBIX YCTpoicTB. Boiicka mosydar JoCTyll K BOCTPEOOBAaHHBIM
u(POBBIM CepBHUCAM, NMPUUYEM B PEKUME PEATbHOTO BPEMEHU. JTO B TOM
YHCJIE METEOCBOJKH, KapTOrpauuyecKue CEepBUCHI, CHHUMKH H3 KOCMOCA,
JaHHBIC BO3AYITHOW M HA3eMHON 00CTaHOBKH.

B Texymem romy ycHemrHo 3aBEpIIMIA OMBITHO-OOEBYIO IKCILTyaTallUIo
JAHHOM cHCTEeMbI B IpynnupoBke Bouck «LleHTp», a k centsiopro 2026 roaa
HE0O0X0IMMO 0o0ecreunTh MOo3TalHoe BHeApeHue cucteMbl «CBOI» BO BCE
CPYNITUPOBKU BOKWCK.

UeTrBépTast 0COOCHHOCTH BeJCHUSI OOEBBIX JIEUCTBUN — HapallluBaHUE
WHTEHCUBHOCTH ¥ MacmTaboB  yJapoB TMPOTMBHHUKA OECHUIOTHBIMU
JeTaTeNbHBIMY alapaTaMi W KPbUIATBIMH paKkeTaMH B IIyOb POCCHICKOM
TeppuTOpUH. B Hayane roga NpOTUBHUK B CPEIHEM 3aJEHCTBOBAJ MOJITOPHI
Thicsiun najbHux BIIJIA B Mecsl, a HAUMHAs ¢ Mas UX YUCJIO MOCTCICHHO
Bo3poco 10 3700. DdbdexkruBHocTh Hate [1BO npu otpaxenun arak BCY
COCTaBIISIET B CPEAHEM 97 MPOLIEHTOB.

HeoOxogumMo TIpOMOKATE OCHAIICHHE pyOekeld MPOTUBOBO3IYIITHOM
U TIPOTUBOPAKETHON 000pPOHBI 3 (PEKTUBHBIMU CPEICTBAMU OOHAPYKEHUSI
U TIOpaXEHUs JAIbHUX OCCIUIOTHUKOB W KPbUIATHIX pakeT. [Ipexae Bcero
3TO KacaeTcs 00eBbIX MammH «[[aHIUpPHY U IPYTUX 3EHUTHBIX PAKETHBIX
KOMILJIEKCOB OJIMKHEN M CpelIHEe JalbHOCTH, a TAKXKE PagrOJIOKAIIMOHHbBIX
CTaHIIMM, MOKa3aBIIUX CBOIO 3()(PEKTUBHOCTb.
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Janee — Hayanu pa3BEPTHIBAHME KAYECTBEHHO HOBOT'O CETMEHTA CHCTEMBI
[IBO, ocHoBanHoro Ha FPV-mepexBaTumkax, WX NPUMEHEHUE J10KA3aJIO
cBoro 3ddexktuBHOCT,. B mepBoMm mnomyroaum 2026 roga  HEOOXOAMMO
3aBEpUINTh (POPMHUPOBAHUE U OCHAILICHUE PACUETOB ITUM BUIOM OPYKHUSL.
[Iponomxkum co3gaHue MOOWJIBHBIX OTHEBBIX TpyMM, oOecreyuBas X
caMbIMU 3¢ (EKTUBHBIMU CpeAcTBaMU TopaxkeHus, Takumu kak [I3PK
«Bepbay», 3eHuTHBIMH KoMmIUlekcamu «3yop» u «lluranens», obecrneunm
apMEMCKYI0 aBUAIMIO HOBBIMU cpeaicTBaMU nopaxeHnus: bITJIA.

OTaenbHO XOTeN Obl OCTAHOBHUTHCS HA CYIIECTBEHHOM IMOBBIILICHUH POJIH
pPErHOHAIBHBIX IITA00B B 00ECIIEUEHUN KOMIUJIEKCHOM 3al[UThl TEPPUTOPUI
oT 0ecnuOTHUKOB. CTOUT OTMETUTH TMOJOKUTEIBHBIA OMBIT CO3/AHUA
CUCTEMBI MPOTUBOBO3YIIIHOW 000pOHBI BOKPYT MockBbl. Ero HeoOxoanumo
IPUMEHUTH B 0oJiee IIMPOKOM MaciiTade B paMkax enuHoi cucteMsl [1BO
B COOTBETCTBUM C HEJaBHUM mnopyudeHueM [lpesunenta Pocculickon
denepauum.

B nemom pesynbraThl NOPOBEACHUS CIELUAIBHOW BOECHHOW OIEpalldu
MOKAa3bIBAIOT, YTO MBI OINEPEkKAeM MPOTHUBHUKA B TEXHOJIOTHSX, CIOCO0aX
U npuéMax BEIECHUS BOOPYKEHHOHM OOpbOBL. ODTO NPEUMYIIECTBO
HEOOXOAMMO COXPaHUTh, TEM CaMbIM CO37aB YCJIOBHS MJs JadbHEHIITNX
HACTYINATEIbHBIX ACUCTBUN W JOCTHXKEHHS LEJIEH CHEHUATIbHOM BOCHHOM
onepauuu. CeroHs TaKue yCIOBHS OJHOCTBIO CO3/IaHBI.

Ha crepyrommii  rom cdopmMupoBaH peaquCTUYHBIN IIaH  Habopa
Ha KOHTPAaKT MO BOCHHBIM OKPYraM W IUIaH T[OCTABOK BOOPYKEHUSA
U TexHuku. OHM  TOJHOCTBIO  oOecrniedeHbl  (DUHAHCUPOBAHUEM.
CootBeTcTByIOIIME KOHTpaKThl ¢ npeanpuarusimMu OIIK Ha ceroausiHun
JICHb 3aKJII0YEHBI YK€ Ha 90 mpo1eHTOB.

Bropoe npuoputeTHoe HampapieHue padoThl MuHHCTEpCTBA OOOPOHBI —
Mo epau3anua Boopyx€HHbIXx Cuil B JOATOCPOYHOU NEPCIIEKTUBE C YUETOM
BHEIIHUX YTPO3 U Pa3BUTHSI MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTH.

AHanM3 BOEHHO-MOJMTUYECKON OOCTAaHOBKM TIOKa3bIBAE€T, YTO YTPO3bI
BOEHHOM 0€30I1aCHOCTH 3a MOCJIEITHUE TPU rojia CYIIECTBEHHO U3MEHWIINCH.
CeBepoaTIaHTUYECKUN AJIBSIHC MPOAOJDKAET HapalluBaTh KOATUIIMOHHBIE
CUJIbI, BEIETCS AKTUBHAs MOATOTOBKA K Pa3BEPTHIBAHUIO PAKET CpeAHEN
TATbHOCTH,  OOHOBJICHAa  HOMEHKJIATypa  SJACPHBIX  OOEIPHUMACOB,
MOJICPHU3UPYETCSI MPOTHMBOBO3JYIIHAS UM MPOTHUBOpPAKETHass 0OOpOHa,
MEHSETCSl CHUCTeMa MOOWIM3AlMOHHOTO pa3BEépThiBaHusA. IloBbilaercs
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ONEPATUBHOCTH MEPEOPOCKU BOMCK aJIbIHCA K BOCTOYHOMY (DJIaHTy, JJIsl YETO
IJIAHUPYETCA BBECTH TaK HA3bIBAEMbIN BOEHHBIN «IIIEHTEHY.

CyILIecTBEHHO YBEJIIMYMBAIOTCS BOEHHBbIE pacxonabl. CeromHss TroJ0BOM
OroKeT anbsiHCca cocTaBiser 1,6 Tpuwumona  goswtapoB.  C yuétom
IIOATAITHOTO JIOBEJACHUS €r0o JI0 ISATH MPOUEHTOB OT HaUMOHAIbHbIX BBII
oromker HATO BbipacTeT OoJsiee yem B MoJaTOpa pasza — 10 2,7 TPUIUIMOHA
JOJUTApOB.

Bcé ato cBuaerensctByeT 0 moaroroBke HATO k BoeHHOMY CTOJIKHOBEHHIO
¢ Poccuen. Ilmanamu anpsgHca NPEeLyCMOTPEHO IAOCTUKEHUE TOTOBHOCTH
K TakuM JeuctBusM Ha pyoexe 2030-x romoB. OO0 3TOM HEOJHOKPATHO
OTKpPBITO 3agBisuM odunnanbHbie npeactaButean 6moka HATO. He mbr
YIPOKaeM — HaM yTIPOKAIOT.

B cOOTBETCTBUM ¢ CYIIECTBEHHBIMH yIpO3aMU BOCHHOW OE€30MacHOCTH
OCYIIECTBIISIETCSI CTPOUTEIBCTBO COBPEMEHHBIX U BBICOKOTEXHOJIOTHUYHBIX
Boopyxénnbix Cuit. OcTaHOBIIOCH HA HAUOO0JIEe BAXKHBIX MOMEHTAX.
Bo-nepBriXx, 0c000€ BHUMaHUE YACISIETCS Pa3BUTHIO CTPATETUUECKUX
AIEPHBIX CHJI. DTO KIIOUEBOM BJEMEHT CHEP>KUBAHUS arpeccU NPOTHB
Haie crtpasbl. JJisi MOBBIMIEHUSI UX OOEBBIX BO3MOXHOCTEW B COCTaB HX
MOPCKOM KOMIIOHEHTBI B TEKYIIEM TOAYy MPHUHAT, KaK YK€ TOBOPHUIIOCH,
aTOMHBIN NOABOJHBINA Kperncep knacca «bopen-A» — «Kusa3p [loxapckniny,
BOOPYXKEHHBIN pakeramu «bynasa». lIpomoskaercs CTpOUTENBCTBO €I
JBYX MOJBOAHBIX JIOJIOK JAHHOTO THUIIA.

Bo31ylmIHO-KOCMHYECKUE CHUJIBI TOMOJHWINCh JBYMSI CTPAaTETHYECKUMU
paketoHocuamu Ty-160M. B PBCH mnponmomxaercs nepeBOOpyKeHUE
Ha PAKETHBIM KOMIUIEKC CTPATETMYECKOTO Ha3HaueHus «fpcey. Kak ormernin
Brnagumup BnagumupoBudy, 10 KOHIIA Toja Ha OOEBOE NEKYpPCTBO OyaeT
IIOCTABJICH IIOABW)XHBIA TPYHTOBBIM PAKETHBIM KOMIUIEKC C pakeTaMH
CpelHEN TATbHOCTH « OpEUTHUK.

Bo-BTOpBIX, OCYIIECTBIISIFOTCS OpTraHU3allMOHHBIE W3MEHEHUS,
00eCTeYMBaIOIME TOBBIIICHUE YPOBHS YIPABISIEMOCTH, MOOUIBHOCTH
1 aBTOHOMHOCTH IEWCTBUNA COEOWMHEHHNM W BOMHCKHX YacTeill CHi OOILEero
Ha3HAYCHUS.

Bcero B cocraBe Boopyxénubix Cun B3TOM roay chopMUpOBaHbI MATh
nuBu3uii, 13 Opurag u 30 MONKOB, a B CIEAYIONIEM TOAY MPEICTOUT
chopmupoBarh eni¢ detrwvipe auBu3nM, 14 Opuran u 39 nonako. 3aBepuic¢H
nepBblid ATan GOpMUPOBAHUS COCIMHEHUN M BOMHCKUX YacTed apMeHCKOro
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Y JTUBU3WOHHOTO KOMIUIEKTOB JIeHMHrpaackoro n MOoCKOBCKOrO BOEHHBIX
OKpYTOB.

B Bo3aymiHo-kocMuueckux cuiax BrepBbie cpopmupoBana nususus [1BO-
[TPO. Ha 6oeBoe IeXypcTBO 3acTyNWJl TEPBbIA TOJIK, OCHAIIEHHBIN
YHUKAQJIBHOW 3€HUTHOM pakeTHoM cuctemonr C-500, cmocoOHOM mopaxarThb
[EJTA B OJIMIKHEM KOCMOCE.

B Boenno-Mopckom ®iioTe Hayascs mpollecc nepexojaa Opuraa MOpPCKoi
IIEXOTHI Ha TUBU3UOHHYIO CTPYKTYpY. Yixke JIBE Opurazab
nepeOpMUPOBBIBAIOTCS B IMBU3UH, a B CIEAYIOIIEM IOy — €lIE JIBE.
Baxnenmmii Bonpoc — ocHameHue BoopyxéHHbIXx Cuin COBPEMEHHBIM
BOOPYKEHHEM U TEXHUKOM. B 3TOM roay 3aBeplIWid  OIpPEICIICHUE
napaMeTpoB ['oCcymapCTBEHHOM MpPOrpamMMbl  BOOpYyXeHus Ha 2027-
2036 roasl. HoBas I'TIB-36 6a3upyercst Ha 4€THIPEX OCHOBHBIX MPUHIIMMAX.
Bo-nepBeIX, 3TO 4ETKOE BBIAEIECHNUE TPUOPUTETOB. K BBICOKOIIPHOPUTETHBIM
CUCTEMaM OTHECEHbl  BOOPYXEHHUSA, KOTOpble OyayT ONpenemsiTh
MEPCIEeKTUBHBIN  MHHOBAIIMOHHBIM 00K Boopyxkénnueix Cuin. 3910
CTpaTEernyecKue SAEpHbIC CHIIbI, KOCMUYECKHE CpecTBa, KoMiuiekesl [1BO,
cpeactBa  cBs3u, POb  uymnpaBienwe,  OCCHUIOTHBIE  CHCTEMBI
U pOOOTOTEXHUYECKUE KOMIUIEKCHI, a TaKXe€ BOOPY)KEHUE, OCHOBAHHOE
Ha IPUHLUWINUAIIBHO  HOBBIX  TEXHOJIOTMAX. Ha BeICOKONpHOpUTETHBIE
CHUCTEMBI IPUXOJIUTCA NTOYTH MOJIOBHHA BCeX pacxonoB Ha ['TIB.
Bo-Broprix, moctpoenue I[TIB wucxomss u3 TpeOGoOBaHMIl MEPCIIEKTUBHBIX
00eBbIX BO3MOXHOCTEH Boopyxkénubix Cui, a He OT KOJIMYECTBAa €IMHMIIL
BOOPYEHHUSI U TEXHUKH, Kak Obulo panbmie. Hanpumep, B uyacTtu
CTpAaTEerMueCKUX SJAEPHBIX CHJI— O3TO CIOCOOHOCTh MPEOI0JIEBATh
IPOTUBOPAKETHYIO OOOpPOHY MOTEHIIMAJIBHOIO TMPOTUBHUKA. B yacTu
IPOTUBOBO3AYIIHONH OOOPOHBI — OTpa)kaTh yAapbl CPEACTB BO3IYIIHOIO
HamaJeHus. B yacTh KOCMHUYECKOW TpPyNIUPOBKH — OOECIEeYnBATH
JETAIbHYIO pa3BEIKy, BBICOKOCKOPOCTHYIO CBSI3b, BBIJIABATh
HAaBUTAlIMOHHBIE JAHHBIE JJIsl IPUMEHEHUS BBICOKOTOYHOTO OPYKHS.
B-TpeTbux, CHHXpOHHU3AIIUSI BBITIOJHEHUSI ONBITHO-KOHCTPYKTOPCKUX padoT,
3aKyNOK BOOPYKEHMSI U TEXHUKHM U cO3/laHue HUHOpacTpyKTypbl. Takoii
MOAXOJT MO3BOJIAET IUIAHUPOBATh HE TOJBKO IMOCTABKH OTAEIBHBIX BHUIOB
BOOPY’KEHHUH, HO ¥ BECh UX )KM3HEHHBIN [IUKJI: OT CO3AaHUA 10 yTUIN3ALUH.
B-ueTBEpTHIX, YYET npu IIOCTPOCHUU I'TIB IIOBBIIECHUS
npousBoauTenbHOoCcTH padoTel npeanpustuit OIIK. Ilpenmnonaraercs, yto
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3a CYET poCTa MPOU3BOAUTEIBLHOCTU TpyJia OyJleT 00eCHeYeHO CHUKEHUE
3aTpaT HE MEHEE YeM Ha OJMH-JIBa TNPOICHTAa B TOJ, YTO ITO3UTHUBHO
OTPa3UTCS Ha KOHTPAKTHBIX IIEHAX U IKOHOMUH CPEJICTB.

OcHOBHOM TeHACHLIUEN MOJIEpHHA3ALIUU Boopyx€HHubIx Cun
B JIOJITOCPOYHOM  TIEPCIIEKTUBE  CTAaHET  IOBCEMECTHOE  BHEJPEHHE
WHHOBAIIMOHHBIX TeXHoJoruil. KiroueBas 3ajada — MOCTaBUTh MHHOBAIIMHU
Ha TOTOK, JUIsI 3TOTO — CYIIECTBEHHO PACHIUPHUTHh «BXOJIHYIO BOPOHKY» HX
MOMCKa ¥ BHEAPCHMS, BKIIFOYAs IpaxaaHCKYO cepy.

HeoOxogumMo BBICTPOUTH E€IMHYIO CHCTeMY OTOOpa MepCIeKTUBHBIX
HAlpaBJICHUN UCCIEIOBAHUN, OIPEACIEHHBIX XapaKTepoOM  BEICHUSA
BOOPYXEHHOM O0phOBI B Oy xymieM. OHa J0JDKHA OOBEIUHUTD TIPEATIPUSTHS
IPOMBIIIICHHOCTH, BY30BCKYI0 HayKy, WHCTHUTYTHl HWHHOBAIIHOHHOTO
pa3BUTHS, a TakKe  Mallble  BBICOKOTEXHOJOTUYHBIC  TPEANPUATHS
«HapoaHoro OITK».

Jst  3TOro B CAGAYIOIIEM TOMy TPEACTOUT CO3/aTh CHEIUATBHBIN
MIPOCKTHBIN OQHC IO YIPABICHUIO JKMU3HEHHBIM ITMKJIOM WHHOBAITMOHHBIX
POEKTOB Ha 6a3e BOeHHOr0 MHHOBAITMOHHOTO TEXHOMOJIHNCA «Dpay.
Ocoboe BHUMaHHWe TpeOyeTCs  YIEIUTh BHEJIPEHUIO TEXHOJOTHM
UCKYCCTBEHHOTO WHTEJUIEKTAa B BOMCKax. OTO TIO3BOJUT TIOBBICHUTH
3 PEKTUBHOCTh  BEICHHS  OOEBBIX  JCUCTBUHM M ONEPATUBHOCTH
MPUHUMACMBIX PEIICHUH KOMaHAYIOIMMMH U KOMaHJINPaMH BCEX YPOBHEH.
B Tekymem TOMy YK€ HadaThl TIOCTaBKM OECHUJIOTHBIX CHUCTEM
C DJIEMEHTaMHU HCKYCCTBEHHOTO WHTEJUICKTA, C aBTOMaTUYECKUM
yIEpKaHUEM LIEJIM W aBTOHOMHOM HaBUrauumeu. B ciepyromem roay wux
00BEMBI KPATHO HAPACTHUM.

Kpome Toro, B2026TOmy B OOCBOH MACATEIBHOCTH BOWCK OyaeT
anpoOupoBaHa pPEKOMEHJATENIbHAasl CHCTeMa IMOAJCPKKH U MPUHITHS
pereHnit KOMaHIUpaMU Ha TAKTUIECKOM ypOBHE. Taxke BHEIPUM CUCTEMY
MOJICITUPOBAHUS 00eBBIX JeHCTBUN 10 TIPOTHBOBO3IYIITHOM,
POTUBOPAKETHOM 000pOHE U KOHTpOaTapeitHoi 6ophoe.

TpeTbe MPUOPUTETHOE HAMPABICHUE — MOJCPHHU3ANMS CUCTEMBI BOCHHOTO
oOpazoBanus. MI3MeHeHHne XapaKkTepa BOOPYKEHHOH O0pHOBI 00yCIaBIMBaCT
MOSIBJIEHWE HOBBIX BOSHHBIX CIICIIMAIIBHOCTEH W HAIPABIICHHUM, TTOBBIIIICHUE
TpeOOBAHMM K MMOJATOTOBKE O(DHUIIEPCKUX KAIPOB.

B To ke BpeMs BONpPOC MPHUBICKATEIHPHOCTH BOSHHOTO 00pa30BaHUs
obocTpwics. Y Hac ecTb OJecTsnMe Yy4yeOHble 3aBElICHUS, KOTOpPbIE
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10 KQYECTBY HE YCTYMAKT BEAYIIMM TPAXKIAHCKUM By3am. OT0 BoeHHO-
KOoCcMHYeCKasi, BoeHHO-BO3aymiHas 1 BoeHHO-MOpckas akajnaemMuu, BoeHHas
akagemusi PBCH, MuxaiinoBckas BOEHHO-apTHJUIEpUIICKAs aKaJaeMus,
Boennas akagemusi cBsi3M, BoeHHO-MeIUMIIMHCKas akajaeMus, BoeHHbIN
yHuUBepcuTeT, MockoBckoe u HoBocuOupckoe BBICIIHE OOIIEBOWCKOBHIE
KOMaH/IHble yuminiia, KazaHckoe BbICIIEe TAHKOBOE KOMAHIHOE YUUIIUIIE
U pSiI APYTHUX.

Ho B ienoM crnemyer Tmpu3HaTh, YTO IIPUBJIEKATEIBHOCTH BOCHHOTO
o0pa3oBaHMsl TIOKa OCTA€TCSl HEBBICOKOW. OTo mpobiieMa IiryOoKas,
K PELICHUI0 KOTOPON HYKHO IOJAXOAWUTH KOMILIEKCHO M modranHo. i eé
peuIeHUsT B CICAYIONIEM TOAy HAYHEM PEAIM30BBIBaTh IPOTrpaMMy
MOBBIIICHUSI TIPECTUXKA BOCGHHOM CyKObl. OJHUM U3 €€ OpPHUEHTHUPOB,
OTPAXKAIOUIMX KAueCTBO OOpa30BaHUsI, SIBJISETCS TMOBBIINICHUE CPEIHErO
o6amna EI'D mocrynaromux B BOGHHBIE BY3bl — JI0 MUHUMYM 155 mpoTuUB
cerogasamrHux 140.

TpeOyertcsi, BO-NEPBBIX, MPOJAOIKUTH PabOTy IO OOHOBJICHUIO BOEHHBIX
cnennabHOCTel. CeromHss BO BCEX BHJAX M pojax BOWCK Hamboiee
BOCTPEOOBaHbl CHEHHUAIUCTHI IO MPUMEHEHUIO OECHWIOTHBIX CHCTEM,
AKCIUTYyaTallui UHHOBAIIMOHHOTO BOOPYXKEHUS, CPEACTB PAIUOIIEKTPOHHON
00pbOBI, HH(POPMATH3AMHU U CBSI3H, BBICOKOTEXHOJIOTUYHON MEIUITUHEI.

B 2025 rogy BBenM OAMHHAAUATH HOBBIX CIHEIUAIBHOCTEH, MO HUM YK€
oOyuaetcss moutu 700 wenoBek. B cienmyromem romy mpemycMaTpuBaeTCs
JIOTIOJIHUTEJILHO OTKPBITh MOATOTOBKY BOEHHBIX KaJpOB €IIE IO IMIECTH
HOBBIM  CHEUUAIBHOCTSIM, B TOM YHCJI€ MOPCKHUM W MOABOJHBIM
OCCITUITIOTHBIM KOMILICKCaM.

Bo-BTOpEIX, B cCICTEMY BOEHHOTO 00pa3oBaHus TPEOYETCs Ha JeJIe BHEAPUTH
onbiT CBO. Heo0x011M0 BHECTH OMOJHEHUS BO BCE TPOTrpaMMbl 00yUYEHUSI
CymaTese u KypCcaHTOB, OTPaKalOIIUX OIbIT OOEBBIX JSUCTBUM, BKIIOYAs
yIIpaBJICHUE B ONIEPATUBHOM U TAKTMYECKOM 3BEHbSIX. B cienyromem roay
HEOOXOIUMO 3aBepHIUTh ATy pabory. Chaymarenu U KypCcaHThl JOJIKHBI
00y4aThCs 01 PyKOBOJICTBOM II€JIarOTOB, UMEIOINX OOCBOM OITBIT.

[Ipu sToM B Tekyiiem roay B 3oHe CBO mpoluum cTaxXupoBKY B JiBa pa3a
OoJIbIIIE TIpEerojaBaTesicii, YeM B IPOILIOM. Y KOMIUIEKTOBAaHHOCTD KadeIphl
BOCHHO-CIICIIUAJIBHBIX JUCHUIUIMH TAaKUMH CICHUAINCTAMU JIOBEJCHA
710 75 TPOIEHTOB. DTy pabOTy B CJIEAYIOIIEM T'OJly HEOOXOIUMO 3aBEPIIUTD.
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B-TpeTpux, B LIeJIIX MOBBINIEHUS KAaY€CTBa MOJITOTOBKM BOCHHBIX KaJpOB
HEOOXOAMMO  CYIIECTBEHHO  YCHJIMTb  B3aUMOJICUCTBHUE  BOEHHBIX
Y TPAXKIAHCKUX By30B. OTMEUy, YTO B TEKYLIEM T'OJy BIIEPBbIE BOCHHBIMHU
By3aMU 3aKir0ueHbl 203 cornameHus ¢ BEAyIIMMU IPAXKIAHCKUMU By3aMH,
Hay4YHO-UCCJIEA0BATEIbCKUMHU OpraHHU3alUsIMU Y PEINPUATUIMHU
POMBIIIEHHOCTH.

B-ueTBEpThIX, TpeOyeTcs MPUHATH  JONOJHUTEIbHBIE  MEpbl A
COBEPILICHCTBOBAHUS MaTepHaIbHOW 0a3bl BOEHHBIX BY30B, YCIJIOBUIA
IPOKUBaHUS IIpernoiaBaresieid U KypcanToB. C 3TOH 1eNbl0 B TEKYILIEM IOy
IpOBEJCHA WHBEHTApU3alus Y4yeOHO-MaTepHANIbHBIX (DOHIOB, 3aBEPIIEH
peMOHT 36 00BEKTOB [JIsi pas3MelieHus Ooiee 8,5 THICAYM KYpPCAHTOB.
B cnenyronmiem roay HEOOXOIMMO pPacHIMPUTh EMKOCTh Ka3apMEHHO-
KWIUIIHOTO (OH/IA el Ha JECATh ThICSY MECT.

B mensix  yiydiieHuss  ymnpaBi€HUsT Pa3BUTHEM CHCTEMbI  BOEHHOIO
00pa3oBaHMs B CTPYKTYpE LEHTPAJIbHBIX OPraHOB BOEHHOI'O YIIPaBJIEHUS
BOCCTaHOBJIEH JlemapTaMeHT BOEHHOro 00pa3oBaHHs, a TaKXkKe CO3/aH
DKCIIEPTHBIN COBET. B ero cocraB BOLLIM NMPEACTABUTEIN KOMaHJIOBaHHUS
BUJIOB U POJIOB BOMCK, OpPraHOB BOEHHOI'O YIIPaBJIEHUS, PYKOBOIUTEIH
BOCHHBIX U IPaXXJIAHCKUX BY30B.

Emé omuH BaXHBIE MOMEHT, Ha KOTOPBIM CIEayeT O0O0paTUTh 0co00e
BHUMAaHUE, — JIONpPU3bIBHAsI NOAroToBKa. KitoueByro ponb 3/1ech Urpaer
JJOCAA®. B tekyuieM rogy OCYIIECTBUIIM €ro IMepe3arpys3Ky, YTOUHUIU
LEeJNM U 3a7a4d OO0IIECTBa, YBS3aB MX C 3a/layaMu MOATOTOBKHU KaJIpOB JUIf
Boopyxénnbix Cui, nepecMoTpesid GyHKIMOHAT PErMOHANIbHBIX OTAEICHUN
JOCAA®, wumes BBUIY TMOBBIIIEHUE MX  CaAMOCTOSTEIbHOCTH
Y OTBETCTBEHHOCTH, a TaK¥xKe OpraHu3aluu B3aUMO/ICUCTBUS
C KOMaHJJOBaHWEM BOCHHBIX OKPYTOB.

[lepepa®oTany BOEHHO-YyYETHBIE CHELUATBHOCTH, IO KOTOPBIM BEAETCS
MOJATrOTOBKA, BBEJIM JOMOJIHUTEIHHO BOCEMb CIIEIMATIBHOCTEN 110 00YUEHHUIO
oneparopoB BIIJIA, HazeMHON pPOOOTU3UPOBAHHOM TEXHUKU U JPYTHUX.
Bcero B TekymieM roay NOATOTOBICHO Oojee 27 ThICSY MNPU3BIBHUKOB
no 20 cnenuanabHOCTSAM. B ciieyroieM rogay KoJIMYECTBO CIEHHAIbHOCTEN
JOJDKHO OBITh yBeNn4ueHo 10 30-Tu.

YerBépTOe NPUOPUTETHOE HAMPABICHUE — MEIUIIMHCKOE obecreyeHue
BOCHHOCTY>KallluX M 4JeHOB ux ceMmed. KiroueBasi 3amauya — okazaHue
NepBOI MOMOIIM Ha JIMHUK OOEBOTO COMPUKOCHOBEHUS U COXPAHEHUE KUZHU
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BOCHHOCITYKAILIETO B TEYEHHWE TAaK HA3bIBAEMOrO 30JIOTOrO Yaca IOCIe
MOJTYYEHHS] PAHEHUS.

[IpakTruecku Bce BOCHHOCTYKAIIUE B TEKYIIEM TOJy OOy4eHBI MpUEMaM
TaKTUYECKOW MEIUIIMHBI. 3aBEpIIEH MEpexo]i Ha JOpaOOTaHHbIE C YUYETOM
00€BOTO OMbITA ANITEUYKH OKa3aHHWs MEePBOM MoMoIy. B Bolicka mocTaBiaeHO
oomee 1 mmimumona 200 ThICSY pa3aIMYHBIX BHJOB aNTEYeK HOBOTO
MOKOJICHUS, YTO TIO3BOJMJIO OCHAaCTUTh HMH MPAKTUYECKU BCEX
BOCHHOCITYKaIlHX.

brnarogapsi coBmecTHOil pabore ¢ MunzapaBom u ®MBA  Poccun
NPUOIU3WIA DJIEMEHThl BBICOKOTEXHOJIOTUYHOU MEAUIMHCKON TOMOIIU
K nepeoBoi. Tak, 3a CYET IPUMEHEHHUS CYXOH IIa3MBbl IIPOBOIUTCS JICUEHUE
BOCHHOCITYXAIlUX C OCTPOM KpPOBOMOTEPEW HEMOCPEACTBEHHO HA JIMHUU
00€BOTO COMPUKOCHOBEHUS. XOTeJ Obl OTMETUTh, YTO CErojHs OoJiee
90 pOIIEHTOB PaHEHBIX, MOCTYNAIONIUX C MOJIs 00sI, CIIACEHBI.

Crnenyromiasi 3ajjaya — CBOCBPEMEHHAsi 3BaKyallds paHEHbIX C MoJig 0osl.
VY nanock 3HAYUTENBHO MOBBICUTh MX BBDKMBAEMOCTH 3a CUET COKPAILICHUSA
BPEMEHU JOCTaBKM B MEAUIMHCKUE YUYPEXKACHUA. 3a MOCIEAHUE JIBa roJa
BpEMsI HBAKyallMM BOCHHOCIYXKAIIUX CO CJIOKHBIMU PAHECHUSIMU JI0 MECTA
OKa3aHWsS BBICOKOTEXHOJOTMYHOM TMMOMOIIM COKpalleHO 10 36 4acoB
npotus 40.

OTO CTaJO0 BO3MOXKHBIM 3a CYHET TOTO, YTO MPAKTUYECKU TMOITHOCTHIO
o0Oecreunnau TPYNIUPOBKH BOWCK CaHUTapHOW TexHUKoW. Ilpu sTOoM
00eCTICYCHHOCTh OPOHUPOBAHHOW TEXHUKOW JIOBENHM [0 86 MPOIIEHTOB
OT MOTPEOHOCTU — ATO B JIBa pa3a BbIIIE YPOBHS MPONLLIOro roja. 3agaya —
JOBECTH ATOT mokazarenb 10 100 mpoueHToB He MOo3JAHEE MEPBOTO
MOJYTOIUS CIEIYFOIIErO TO/Ia.

OnbIT crienuaibHOW BOCHHOM OIEpalvy IMOKas3aja, YTO OJHUM U3 CaMbIX
3¢ (PEeKTUBHBIX CHOCOOOB 3BaKyaluud C MOl 00s1 SBISCTCS MPUMCHECHHE
pobororexHuueckux rmiardpopm. B 2025 romy B BoOlicka TOCTaBJICHO
288 eMUHUI] TaKOW TEXHUKU. DTO TOJBKO OJHA TISATasl OT MOTPEOHOCTH.
B crnenyromem rogy HeEoOXOAMMO OOECIICUYWTH BOMCKA JAHHOW TEXHHUKOM
B IIOJJHOM 00BEéMe. DOTO BaxKHEHIas 3ajada, HANPSMYI CBsI3aHHAs
CO CIIACEHUEM KU3HU JIIOACH.

[anmee — okazaHne MEIMIMHCKOW MOMOIIY B FOCIHUTANAX. B Tekymem roay
MOCTPOWJIM IIIECTh HOBBIX T'OCIUTAJIC, B TOM YHUCJE B MPUTPAHUYHBIX
peruoHax, B Kypckoi u bpsiackoii obnactsax. Koeunbiii hoH yBETUUIMICS
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Ha THICAYY €AUHUIL — 3TO Topsifka 20 ThICSIY PAHEHBIX B T'0J, KOTOPHIM OyJIeT
OKa3aHa CBOEBPEMEHHAas MEIUIMHCKas IOMOllb. B cienyromeMm roay
BBEJIEM €IIE IECTh TOCIUTAIIEN HA MOJTOPHI THICIYH KOCK.

Kpome Toro, B pamkax B3aumozeiicTBus ¢ MuH3apaBoMm, MuHOOpHayku
u ®MBA BO3TOM TroOay BIEpPBBIE IOJHOCTBIO 3aKPHUIM TOTPEOHOCTH
B BBICOKOTEXHOJIOTUYHOM  TOMOIIM, HO CETOJHS OHAa  OKa3bIBACTCS
IPEUMYILECTBEHHO B LIEHTPaAJIbHBIX rocnutaisix. B 2026 rogy HeoOxoaumo
MEPEUTHU K IIPEI0CTABJICHUIO BBICOKOTEXHOJIOTTYHOU OMOIIIA
Y B OKPYHBIX TOCIIUTAISIX, UTO CYIIECTBEHHO YCKOPUT €€ OKa3aHUE.
Hakoneny emé€ opHa xiroueBas 3aaadya — MEPEeXOJ HA HOBYK) CHUCTEMY
peadMINTAIIU PAHEHBIX BOCHHOCTY KAIKUX. 32 CUET MPUBJICUCHUS BEIYIIUX
PETUOHAIBHBIX  MPOTE3HO-OPTONEAUYECKUX MPEANPUATAN U aJpPECHOU
MapuIpyTH3AIUHU YKE CETOJIHS 00JIe€ TOJIOBUHBI PAHEHBIX MPOXOJIST MOTHBIN
IIMKJI BOCCTAHOBJICHUS PSAJOM C MECTOM JKHUTEIIbCTBA M CIIYkKOBI, a CPOK
IPOTE3UPOBAHUS MO cpaBHEHUIO C 2024 romoM COKpam€éH B JBa pasa
U COCTaBJISIET CErOJHs HE 0oJiee TPEX MECSIEB.

B nenmom pemena mnpobGiema HEAOCTaTOYHOW A(PPEKTUBHOCTH PabOTHI
BOCHHO-BpAu€OHBIX KOMHCCHUM, K pabOTe€ KOTOPBIX Y BOCHHOCIIYXKaIIUX
ObIJI0O MHOTO Hapekanuil. brmaromapsi ¢GopMHUpPOBaHHIO MOOWIBHBIX TPYIII
BBK cpok MemMUIMHCKOrO OCBHJECTEIBCTBOBAHUS BOEHHOCTYXKAIIUX
COKpAILEH B JIBA pa3a — 10 CEMU JHEM.

[IaToe  mpuUOpPUTETHOE  HAMpaBJIEHUE —  COIMAJbLHOE  OOecTeYeHHE
BOCHHOCITYaIllUX U YJIEHOB UX CeMeH. 37eCh Mbl MOJHOCTHIO MOMEHSIIN
MPEKHUN TOAXOJl, TOMECTUB B IIEHTP MHTEPECHI BOCHHOCIYKAIIEr0. JTO
MO3BOJIMJIO 3HAYUTENIBHO YIPOCTUTh W YCKOPUTH ITOJIYYEHUE JACHEKHBIX
BBIIUIAT U COLMAIBHBIX JIBIOT.

B yactu AeHEXKHBIX BBIIJIAT MOJHOCTHIO OTKA3aJIUCh OT W3AaHus OoJjee
MOJYMWUJIAOHA TMPUKA30B MPHU BBIIIATE JCHEKHOTO JIOBOJIBCTBUS. IJTO
MO3BOJIMJIO  COKPAaTUTh BpPEMsl YCTAHOBJIECHHUS  OTJCIbHBIX  BBIILJIAT
BOGHHOCTY>KalluM B JiBa M Oojee pa3za. 3acyéT  ONTHUMHU3ALMU
JOKYMEHTOOOOpPOTa ¥ U3MEHEHMS] OpPraHU3alMOHHBIX MPOLEAYp CpPOK
JOBEJICHUST JICHEKHOTO BO3HArPaKJICHHUS 3a aKTMBHOE BEJICHHE OOEBBIX
JIEUCTBUN 10 MOJIYyYaTeJIEHd COKPAILEH C TPEX MECALIEB A0 TPEX THEM.

B yactn momydeHus JBrOT: C MEPBOTO TOJYTOAMUS TEKYILIEro roja
BOCHHOCITYXaIllUE MOJy4yaroT noATBepxkiaeHue ydactus B CBO B teueHue
OYKBaJIbHO HECKOJbKMX MHUHYT. Crleayromuid mar — MOoJIydeHUE JIbroT
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B 0€3I0KYMEHTALIMIOHHOM  BHJI€ W B IIPOAKTUBHOM  IMOPSAKE, TO €CTh
C aBTOMATHYECKUM YBEIOMJIICHUEM BOCHHOCIYKAIIUX U YJIECHOB UX CEMEH,
KAKHE JIbIOTbI OHU BIIPABE IOJIYYUTb.

B aTOM rogy takoil Hopsiiok y>ke BBEJIEH B YaCTH OCBOOOK/ICHHUS OT YILIAThI
HAJIOTOB, a B CIEAYIOIIEM Trojay oOOecleyuM IMpeloCTaBiIeHUE HE MEHee
90 npoueHTOB Haubosee BOCTPEOOBAHHBIX JIBIOT YEpe3 MOPTal FOCYCIyr
WM Yepe3 MHOTO(QYHKIIMOHAJIbHBIE LIEHTPBI.

B yactu oOecrieuyeHUs] MOCTOSIHHBIM JKUJIBEM: B TEKYIIEM TOJYy YJIajoch
3aKpENNATh TEHJACHLUMIO COKpAIIEHUS OYEPEAW, OHA YMEHBIIWIACH
Ha 1200 yenosek. IloBbICMIM MPO3padyHOCTH PACTIPEACIICHUS  JKUJIBS:
BOCHHOCIIY KaIlME MOJYyYWIH BO3MOKHOCTb OTCJICKUBATh JBUKECHUE CBOEU
ouepean uyepes calt MunuctepcTsa 00OPOHBI.

B yactu ciry:k€0HOro >KWIibsi: €ro B 3TOM T'OJly MOJXYYWIU MOYTH 17 ThICsSY
BOCHHOCHYyXamux. [Ipu 3TOM 3a CY4ET pEeMOHTa W BBOJA B CTPOM paHee
HEJIOCTPOEHHBIX JKUJIBIX TOMOB CIYy>K€OHBbIN (HDOHJ MOMOJIHUJICA Oosiee yeM
HAa IOJTOPHI THICAYU KBAPTHUP.

OTnenbHO XOTEN Obl OCTAHOBUTBHCS HA PEIICHUWM Ba)KHEWIIEeH 3agauu,
cTosiie mnepes MUHUCTEPCTBOM OOOPOHBI, — OpraHu3alueld MOUCKa
BOEHHOCITY KalllUX, TPOMABIINX 0€3 BECTH.

B texymiem rogy copMupoBaH TIIaBHBIH KOOPAWHAIIMOHHBIM IICHTP, OBLI
HaBeJIEH MOPSNOK B yu€Te mponaBiiux 0e3 Bectw. Hauanu BecTH enuHyIO
0a3y JHaHHBIX M OopraHu3zoBaiu e€ HamonHeHue. Ceiliyac B 6a3e YUYTEHbI
IIPAKTUYECKM BCE MPONABIIME BOCHHOCHYXamue. B rpynmmpoBkax
pPa3BEPHYTHI PACUYETHI U IBAKYyallMOHHBIE TPYNIIbI, TOAYUHEHHBIE TTIABHOMY
LEHTPY .

K mouckam crany akTUBHO MPHUBJIEKATHCS OOIIECTBEHHBIE M BOJOHTEPCKUE
OpraHM3alHM, ATO NAJIO NEPBBIE pe3ynbTaTbl. KoNMMYeCcTBO pa3bICKaHHBIX
BOCHHOCIIY)KAIllUX YBEJIWYMIOCHh B TPU pPa3a IO CPABHEHMIO C MPOIIIBIM
roJIOM — OHO JOCTUIJIO 48 MPOLIEHTOB OT OOWIEro 4uciia MpoMaBIIUX Oe3
BECTH, TO €CTh HALIUIM KaXXJI0ro BTOporo. B cienytoieM roay HeoOXoaumo
JIOBECTH ATOT MoOKazaTesb 10 60 nporeHToB u doJee.

B nensx HapammBaHus BO3MOYKHOCTEH IO MOMCKY MpOMaBIIMX O€3 BECTH
B CJICIYIOILIEM TOJly IPEACTOUT HAYaTh MPUMEHEHHE JIIEKTPOHHBIX JKETOHOB
BOCHHOCHYXamux. IIpoBen€H  BOEHHO-TEXHHYECKHUW  JKCIIEPUMEHT
1o anpodanuu TakuxX >KETOHOB B rpynmnupoBkax «Llentp» u «/lnenpy», oH
J1aJ1 TIOJIOKUTEIIbHBIN pE3yJbTaT.
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[Ilectoe mpuopuTeTHOE HaIpaBlieHHUE PabOThl MHUHUCTEPCTBA OOOPOHBI —
dbopMHUpOBaHHE  CHUCTEMBI  OOpaTHOM  CBSI3M € BOCHHOCITY’KAIIIMM.
[IpuHIMNIUATBHBIA  MOJXO0J COCTOMT B TOM, YTO Kaxkaoe oOpalieHue
BOCHHOCITYKAIIIET0 U YJICHOB €r0 CEMbHM pAacCMaTPUBAETCS Kak Mpoosema,
KOTOPYIO0 HEOOXOAMMO pemuTh 3G (PEKTUBHO U B KpaTUaHIIIue CPOKH.

Uto yxe crenaHo? 3amyCTUIN «TOpsAYyl0 JIMHUIO» U BBEIU LU(pPOBHIE
MEXaHU3MBbI oOpatHo CBSI3U B BOCHHO-COIIMAJIBHOM LIEHTPE,
MOJICPHU3UPOBAaH, a0 CyTH, 3aHOBO CO3JaH JIMYHBIA  KaOWHET
BOCHHOCIYXalero. B HEM BOEHHOCHIY’)KAlMe M YIEHbBl UX CEMEU MOTyT
chopMUpOBaTH HE TOJILKO OOpallleHue, HO U OTCJIECKUBATH XOJ[ €ro
VICTIOJIHEHHS.

BreneHa onieHka kayecTBa (GyHKIITMOHUPOBAHUS 0OpaTHOM CBsi3U. J1Jist 3TOTO
MPEIYyCMOTPEHO  BBICTABJIICHUE CAMUM  BOCHHOCIY>XAllUM  OIICHKHU
10 MATUOAUTPHOM — IIKaJIe 1O pe3yJbTaTaM pEeIIeHUs UX MPOOJIEMBI.
B pe3ynbraTte B HEHTPAJBbHBIX OpPraHax BOEHHOIO YHPAaBICHUS YXKE
NpPaKkTUYECKM HET HEOTBEYEHHBIX oOpaimieHuil, a B 2024 romy ux
HAaCUUTBHIBAJIIOCh HECKOJIBKO ThICAY. lIpM 3TOM KOJIMYECTBO NOBTOPHBIX
oOpallleH’i CHU3WIOCH B J[Ba pasa.

Jlo KoHIIa ro/1a TPUMEM €IMHBIC PETIIaMEHTHI, 00s13aTeIbHBIC K MCTIOJTHCHUIO
BCEMH OpraHaMM BOCHHOIO YNpaBJieHUs. B ciepyromem roay npeacTouT
BHEJPUTh CUCTEMY MOTHUBAIMA OPraHOB  BOECHHOIO  YHOpPaBJICHUS
32 CBOEBPEMEHHOE U MOJHOE pEHIeHHEe MpoOJieM BOCHHOCTYKAIUX,
3a(MKCUPOBAHHBIX B X OOpameHusX. [IpencTouT mpoaomKuTh pa3BUTHE
«rOpAYE JIMHUW», MEPEBECTH €€ Ha KPYIJIOCYTOUYHBIM pPEXUM, BIBOE
COKpPATUTh BPEMSI pEaKIMU OIepaTopa.

CenbmMoe TPUOPUTETHOE HAMPABJIEHUE — BOCHHOE M BOCHHO-TEXHHYECKOE
COTPYAHUYECTBO. B yacTh JBYCTOPOHHEIrO COTPYAHUYECTBA B 3TOM TOHdY
HAayaJIi ~ IEpeXOJ]  HA JAOJTOCPOYHBIM W KOMIUIEKCHBIM  XapakKTep
IJITAHUPOBAHUST B3aUMOJCHUCTBUS C HAIIMMU MapTHEPAMU, BHEAPWIN HOBBIN
dbopmar 1mIaHoB Ha TPEX- U MATUICTHUN TEPUO/I.

DTO KOHKPETHBIE IUIAHbI IEUCTBUM, KOTOPbhIE KOMIUIEKCHO OXBATBIBAKOT BCE
HaIpaBJICHUSI COTPYIHUYECTBA, a UMEHHO: OOMEH OIBITOM B Pa3JIMYHBIX
00JIacTsIX BOGHHOTO jeja, O0y4eHHe CIeHaTIluCcTOB, COBMECTHBIC YUYEHUSI,
Ipyrue TpakThudeckue (GopMbl B3aUMOJCHCTBHUSA, a TaKKE BOCHHO-
TEXHUYECKYIO MOMOIIb U BOEHHO-TEXHUYECKOE COTPYAHUYECTBO.
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[Tonnucanu Takue JOKYMEHTBI C BOCEMBIO CTpaHaMu, BKiItouas benopyccnro
u psaa rocynapcts LlentpanbHoit u FOro-Bocrounoit Asuu. B cienyromem
rojly HaME€YeHO MOANUCATh TAKUE IJIAHBl COTPYJHHUYECTBA €UIE C HIECTHIO
CTpaHaMH.

Kpome Toro, mepemnuid Ha HOBYKO CHCTEMY paOOThI MO MPOJBUKEHUIO
POCCUICKMX BOOPYKCHUW HAIIUM COKO3HMKAM W naptHépam. [lnd
WHOCTPAHHBIX JIEJETallil MPOBOASTCS JEMOHCTPAIIMOHHBIE MOKa3bl OOEBBIX
BO3MOXXHOCTEH  OpYXHMSl B YBS3KE C IIporpaMMaMyd  MOJEPHU3ALUHU
MHOCTPAHHBIX apMUH. B 3THX LEIAX MIMPOKO UCIONB3YIOTCS BO3MOKHOCTH
KOHI'PECCHO-BBICTABOYHOTO LIeHTpa «Ilatpror.

Yepes 1aHHYIO CUCTEMY B 3TOM IOy IPOLUIX MPEACTaBUTENN U3 OoJiee yem
20 ctpan. OJTO  MO3UTUBHO  OTPA3WJIIOCHh  HA BOEHHO-TEXHUYECKOM
COTpyJIHHUYECTBE. BrepBble 3a mociegHue ToAbl YIAIOCh IEPEIIOMHUTH
HETaTUBHYIO0 TEHJCHIMIO COKpPAIICHUs JKCIOpPTa MNPOAYKIMH BOEHHOIO
HA3HAYEHMS U HAPACTUTh NOPT(HETb KOHTPAKTOB.

B cienyromem roay NpPEeACTOMT CO34aTh 3aledl UL HOBOTO BHJAA
COTPYZHHYECTBA — TEXHOJIOTMYECKOIO NapTHEPCTBA KOMIIAHUN «HAPOIHOIO
OIIK» u Hammx corw3HUKOB. [loTpeOyeTcs ymnpocTUTh pa3periuTebHbIE
OpOoLEAYphl Ha SKCIOPT 00pa3loB mnpoaykuuu «HapogHoro OIIK» npu
yCJIOBUU O€3yCIIOBHOTO COXPAHEHUS! KOHTPOJS HaJ KPUTHUECKH BaKHBIMU
BOCHHBIMU TEXHOJIOTHUSIMHU.

B yactTu MHOTOCTOPOHHEr0 COTPYAHMYECTBA CYLIECTBEHHO YKPEIUIN
B3aMMO/ICICTBUE C BOOPYXEHHBIMU cuiaMu cTpad — ydacTHUKoB OJIKD,
CHI' u IHOC, nonHsnu ypoBEHb COBMECTHOTO NMPHUMEHEHHUS CIAXKEHHOCTH
BOWCK, COBMECTHOI'O BO3YILIHOI'O U MOPCKOT0 narpyiaupoBanus. I Iposeneno
23 MEXJIYHAPOIHBIX YUCHHS.

CaMbIM MacIITAOHBIM W3 HUX CTAJIO0 COBMECTHOE CTPATErMUECKOE YUEHHE
«3anan-2025». B HEM MNOpUHAIA Y4YacTUE€ UMHOCTPAHHBIE BOWHCKHUE
KOHTUHTEHTBHI W3 YETHIPEX CTpaH W HAOJIOJATEIN U3 JACCSATH CTpaH. OTy
paboty HE00XOANMO IPOJIOTIKUTH C y4ETOM OPEACTOSIETO
npeacenarensctsa Poccun B OJIKD.

BocbMmoe mnpuopuTeTHOE HaIpaBieHUE — TMOBBILIEHHE A(OPEKTUBHOCTH
CTPOMTENBHOTO W MMYIIECTBEHHOTO KOMIUIEKca. B yacTtu crpouTenbcTBa
COCPEIOTOYMIINCh Ha BBOJE B AKCIUIyaTallMI0 MPUOPUTETHBIX OOBEKTOB,
COKpAIIICHUH HE3aBEPIIEHHOTO CTPOUTENHCTBA U HAa (POPMUPOBAHUU HOBOU
MOJEIN BOEHHO-CTPOUTEIBHOIO KOMILIEKCA.
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Bo-nepBeiXx, nmpoBeneHa MacmiTaOHass paboTa MO MHBEHTapU3AINU
CTPOSAIIUXCS OOBEKTOB. DTO MO3BOJIUIO CKOHIIEHTPUPOBATH OCHOBHbBIE CUJTBI
BOECHHO-CTPOUTEIBHOTO KOMILIEKCa Ha CHW)KEHUU KOJINYECTBA
HEJIOCTPOCHHBIX OOBEKTOB.

Bo-BTOpBIX, MEpeNuin K TPEXJIETHEW CTPOUTEIIBHOMW MPOTPAMME, YTO JAJI0
BO3MO>KHOCTh TI€pepacipeieiuTh Ol KeTHBIE cpecTBa. OHU HaIpaBICHbBI
Ha BBOJ B DKCIUTYaTaI[UI0 MPUOPUTETHBIX OOHEKTOB.

B-TpeTpux, ONTUMU3HPOBAIIA MEXAHU3M MEpeiadn MOCTPOCHHBIX 00BEKTOB
KalUTAJIBHOTO CTpPOUTENbCTBA. KOJIMYECTBO HeNmepeJaHHbIX OOBEKTOB,
IIOCTPOEHHBIX 32 MPEABIAYILIHNE IISTh JET, COKPATUIIN B YETBIPE pa3a.
B-ueTBEpTHIX, B pe3ynbTaTe KOMIUIEKCHOTO aHain3a MopTdens KOHTPAKTOB
pacTOPTHYTBl TE€ W3 HUX, KOTOpbIE NPHU3HAHBI HEIEJIeCO00pa3HbIMU
K JaJbHEUIIEMy MCHOJHEHHIO. OJTO Jall0 BO3MOYHOCTh BBICBOOOJIUTH
nopsiika 66 MIIITHAPAOB pyOsieil, a3TO YeTBEPTh OT IOJOBOTO 00BEMaA
CTpOUTENHCTBA MuUHHUCTEPCTBA O0OpOHBIL. biarogapsi mpUHSATBEIM Mepam
00BEM HE3aBEPUIEHHOTO CTPOUTEIHCTBA COKPALIEH Ha 15 MPOIEHTOB.
Hanee. B cooTBeTCTBUM € 3a7a4e, ITOCTABICHHOW HA MPOUIJIOM 3aCEIaHUN
KOJUIETUH, 3aBEPIIEH IEPBBIM ATAIl NEPEX0oJa K HOBOW MOJEIU BOECHHO-
CTPOUTENBHOTO KOMILIEKCA. 3aJI0KEHA OCHOBA JIJIs1 pa3AeIeHUs TOJTHOMOYHUA
Y OTBETCTBEHHOCTHM  MEXAY  Pa3sHbIMH  yPOBHSIMHU  YIPaBIICHUS.
ChopmupoBano I'nmaBHoe ympaBieHHE KaMUTaJIbHOTO CTPOUTEILCTBA.
B Bunax u pomax Boiick Boopyx€HHbIX CHII U BOEHHBIX OKpyrax CO3JaHbl
COOTBETCTBYIOLIME NTOAPA3ACTICHNUS.

B cnenyroniem roay mpencTouT pa3padoTaTh HOPMATUBHO-IIPABOBYIO 0a3y
Ui CO3JaHUsI BOCHHO-CTPOUTEJIBHBIX YaCTE€M, YKOMIUIEKTOBAaTH BHOBH
chOpMHUpPOBaHHBIC TMOJPA3JEICHUSI BOCHHO-CTPOHUTEIILHOTO KOMILJIEKCA.
VY KoMaHIyIOMmUX MOABUTCS 3P(HEKTUBHBIN HHCTPYMEHT JIJIsi CTPOUTENIbCTBA
HanboJiee BAXKHBIX IS HYKJ BOMCK 0OBEKTOB.

B yactu uMyIlecTBeHHOro KoMiuiekca pabora OblLia HampaBiieHa MPExIe
BCET0 Ha HaBeJCHHE MOpsAKa B yuére 00beKTOB HellBH>KUMOCTH. [IpoBenena
uHBeHTapu3anusa 449 Teicady  00BEKTOB U CO3/aHa CcUCTEeMa  y4éTa
HEJIBUKMMOCTU Ha OCHOBE UX MACHOPTOB.

B xone wuHBeHTapuzanuu OOHAPY>KEHbI HE CTOSIIME Ha yu4éTe OOBEKTHI
CTOMMOCTBIO TOpsJIKa MSITH MWUIMApAoB pyoOieil. B cnemyromeM romay
NPEJACTOUT  OOECIEeYUTh  aBTOMATU3WPOBAHHBI  OOMEH  JAHHBIMH
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c Pocpeectpom u @®HC. DOTO CymECTBEHHO MOBBICUT IPO3PAYHOCTH
onepauui ¢ HeABUKUMbBIM UMYIIIECTBOM.

Hanee. B niemsix NOBBILICHUS] TPO3PAYHOCTH ONEPALMN MOABEIOMCTBEHHBIX
opraHnuzanuii chOpMUPOBAHO €IUHOE KOPIOPATUBHOE Ka3HAUYEHUCTBO,
BBEJICHO OaHKOBCKOE COIPOBOXKJICHHE ONEepaluil Mo pacy€THBIM CUeTaM
BCEX JICUCTBYIOIMX OpraHu3anuid MHHHCTEpCTBAa OOOPOHBI, YCTAHOBJICH
KOHTPOJIb 32 3aKJIFOYEHUEM 3HAYUMBIX CJICJIOK I10JIB€JJIOMCTBEHHBIMU
opranuzanusmMu. B crmenytomeM  roay — mpeACTOUT  cPOpMHUpPOBATH
KOPIIOPaTUBHYK) CHUCTEMY KIIIOUEBBIX IMOKa3zarenel 3((EKTUBHOCTU UX
NESITEIbHOCTH, 3AJI0KUB B OCHOBY IPEMUPOBAHUE PYKOBOIUTEIIA.

JleBsiToe  MPUOPUTETHOE HANPABICHUE — ONTHUMU3AlUA BHYTPEHHHUX
npoieccoB MuHuCTepCcTBA OOOPOHBI, BBEACHUE MPUHIUIA OEPEKIUBOrO
yIpaBJICHHUS. 3a TeKyuit rojt ONTUMU3UPOBAHBI oosee
30 aAMUHUCTPATUBHBIX TPOIECCOB B chepax MeAUIUHBI, (HUHAHCOB,
COIIMAJILHOTO W MAaTepUaIbHO-TEXHUYECKOTO  OoOecreueHusi, paldoThl
C KaJpaMH.

Cpoku  MpOXOXKAEHUST  JOKYMEHTOB  COKpAallleHbl B JAECATKH  pa3s,
[0 HEKOTOPHIM ~ HAMNpaBJEHUSIM — B COTHH. Tak, Hampumep, Bpems
3QUKCJICHUSI BOEHHOCTYKAlIUMHU JEHEXHOIO0 JOBOJBCTBHUS  Ha KapTy
cokpaimeHo ¢ 24 dacoB 10 30 MUHYT, a CpOK Ha3HA4Y€HUs BBIIUIAT MPHU
MEPEBOJI€ BOCHHOCTY>KAIIETO K HOBOMY MECTY CIY>KObI — C IByX MECSAIICB
JI0 HECKOJIBKHUX JTHEH.

B cnenyromem romy TMpEeACTOMT BHEAPUTH TPAKTUKY OEPEKIMBOTO
yrpasiieHus eiié He MmeHee 4em B 50 mporieccax B Takux cepax, kak OoeBas
U ¢pu3uYecKas TMOJrOTOBKA, TPAHCIOPTHOE OOECTeUYeHrne, YIpaBleHUE
UMYILIECTBOM. JTO MO3BOJIUT YMEHBIIUTh BPEMS MPOXO0XKACHUS TOKYMEHTOB
B CPEJIHEM B IIITh Pa3, a UX KOJIMYECTBO U YHCIO HM3OBITOYHBIX MPOILECAYP
COKpPaTUTh MUHUMYM BJIBOE.

JlecsToe MpUOPUTETHOE HAMPABJIECHUE — CO3/IaHUE €AUHOM ITU(DPOBOI cpe bl
B MuHuUCTEpCTBE 00OpOHBI. B Texymem rojay MPUCTYTIUAIIN
K QOpMHUpPOBAHNIO  WHTETPUPOBAHHOW  WH(GOPMAITMOHHOM  CUCTEMBI
MunuctepcTBa  OOOpPOHBI.  3aBepHiiiM  pa3paboTky €€  oOJuka,
(YHKIIMOHATIBHBIX TPEOOBAHUM U TEXHUYECKUX 3aJIaHUM, OMPEACITIIN
[JIABHOTO TEXHOJIOTMYECKOro mnapTHEpa — «Pocrenekom» — M 3aKIHOYUIN
C HUM COOTBETCTBYIOIIINE KOHTPAKTHI.
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B cnenyroniem rogy HaMe4eHO BBECTHU B OIBITHYIO SKCILTyaTal[Ui0 HE MEHEe
15 cepBucoB B Takux cepax NeaTeIbHOCTH, KaK COIMAIbHOE U JKUIUIITHOE
oOecrieueHue, oOpa3oBaHHUE, YIPaBICHUE HMYIIECTBOM M rOC3aKyIKaMH.
byner HakoHen Hayata pa0boTa 1O MEPEBOJY JIOKYMEHTOOOOpOTa
Ha 6e30ymaxHyto ¢hopmy. E€ mpeacrout 3aBepmutsb B Aexadpe 2027 rona.
YBakaemble TOBapuIIu!

B 3aBepuienue xotes Obl OCTAHOBUTBLCS Ha BONpOCcE (PUHAHCUPOBAHUS.
B 2025 roay pa6ota MuHuctepcTBa 000pOHBI BEJIach B YCIOBUIX KECTKUX
(UHAHCOBBIX OTPAHUYECHUMN, CBSI3AHHBIX C BO3MOKHOCTSMH (heliepalibHOTO
Oroxkera. B To ke Bpems BelleHHME OOEBBIX JEUCTBUU  MPUBEIIO
K YBEJIMYEHUIO BOCHHBIX pacxo/oB. Bcé 310 moTpeboBamo xkECTKOU
ONTUMHU3ALUKM U MPUOPUTU3ALIUM BOCHHOTO OIOJKETa, IEPECTPONKU
BHYTPEHHETO MEXaHU3Ma, €Tr0 MJIAHUPOBAHUS U UCTIOJHECHHUSI.

B oTHOLIEHNM pACXOJI0OB, HE CBA3AHHBIX HEMOCPEJACTBEHHO C BEICHUEM
00€BBIX ACHCTBUN, ObUIM MPUMEHEHBI MEphI KECTKOM 3KOHOMHUHU. YHacThb
pacxooB OblIa MepeHeceHa Ha Oojiee MO3AHUE CPOKH, Jpyras 4acTb
COKpalleHa. JTO Jajio BO3MOXHOCTh CHU3UTH OOIIYIO BEIUYUHY TaKHX
pacxoJ0B, €CJIM TOBOPUTH MO A0Jie 1o oTHomeHuto Kk BBII, ¢ 2,7 nmpouenra
B 2024 rony 1o 2,2 nporeHrta B 2025 roxay.

Yro kacaercs BTOpPOW 4YacTH BOEHHOro OO/KETa, HEMOCPEACTBEHHO
CBSI3aHHOM CO CIIEUMAJILHOW BOEHHOM OIEpalrerd, TO OHA BO3POCIA.
Ho u 31eck ObuT peasii3oBaH LENbIN P MEPONPHUSTHIA, KOTOPBIM TTO3BOJIUIT
3TOT POCT CYLIECTBEHHO OTPAHUYUTb.

Bo-nepBbIX, mepenuid Ha CUCTeMY IUTAaHUPOBAaHUS OropKeTa € y4EToM
CTpPOXKAUIIEH MMPUOPUTHU3ALMU. BO-BTOPBIX, CO3JaHO €IMHOE Ka3HAYEHUCTBO
Ha 0a3ze omopHoro Oanka — IIpomcBsi3pOaHKa, B KOTOPOM OCYIIECTBICHA
LEHTpanu3alrsa BceX (PMHAHCOBBIX PECYpCOB, YTO MO3BOJMIO 00ECTIEUUTh
KOHTPOJIb 3a UX HCIOJIb30BAHUEM. B-TpeTbux, BBEIEH KOMIUIEKC Mep
HEIMPEPHIBHOIO KOHTPOJSI 32 UCIOJIb30BaHUEM OFOJIKETa C TJIaBHEHIIei
3aJlayeil MOCTOSIHHOTO MOUCKA BHYTPEHHUX PE3EPBOB.

B pesynbrate sTHx meponpuatuid 3a 2025 rog COKOHOMJICH IMOYTH OJUH
TpwuiioH pyonei. CymmapHo oOmiue pacxoiasl MuHUCTEpCTBa 00OpPOHBI
B 2025 rony cocraBuinu 7,3 npouenta ot BBIIL. B 2026 rogy npuoputruzanus
MO3BOJIUT CTAOMJIM3UPOBATh UX HA TOM K€ YPOBHE WM JIaXK€ HECKOJIbKO
CHU3UT.
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Tem He MeHee OCTa€Tcsd 3HAYUTEIBHBIM PE3€pB, KOTOPBIM MPEACTOUT
3aJieiicTBOBaTh B Ommkaiimem Oyaymiem. Pedr wunér o mepeBoje Tak
HAa3bIBAEMBIX JIMMUTHBIX II€H TOCYJAapCTBEHHBIX KOHTPAKTOB, KOTOpPBIE
B HACTOAIIIEE BpeMsA  COCTABISAIOT 60 MPOLIEHTOB  OT ACHCTBYIOIIETO
nopTderns, B OpUeHTUPOBOYHBIE WITH (DUKCUPOBAHHBIE.

Mgl yxe He pa3 MOJIXOIUIU K PEIICHUIO 3TON MPOOJIEeMbl, HO TOJIBKO B KOHIIE
TEKyLIEro TOJla CUTyalldsl Hadajlla MEHAThCA. bnaromaps pemeHutro
[IpaButenbctBa Poccuiickonn ®Dexepanud  MOSBUIACH  BO3MOXXHOCTh
YIPOUIEHHOTO TMOPAAKAa MEPEBOJIAa JIMMUTHBIX IIEH B OPUEHTUPOBOYHBIC
Ha OCHOBE JIAHHBIX OyXTaJlTepCKOro yuéTa.

B pesynpTare OyKBaJbHO 3a MECAIl YAAlIOCh TEPEBECTH U3 JUMUTHBIX
B OPUEHTUPOBOYHBIE 1IEHBI 00JIe€ TPETU BCEro 00bEMa JIUMHUTHBIX 1IEH. ITO
NAa€T DKOHOMHUIO MOPsAKA ITU IPOLEHTOB pacxoloB. B pacuére Ha Bech
3aKTI0YEHHBIN MOPTQETh KOHTPAKTOB 3TO nopsiaka S00 MuminapioB pyoseit
3a TpH roja.

VYBaxxkaemblii Bnagumup BrnagumupoBud, MuUHHCTEPCTBO  OOOpPOHBI
IpeyIaraeT JOMOJIHUTENBHO K 3alJIJAaHUPOBAHHBIM PECYPCAM HAIPABUTH 3TY
SKOHOMMIO Ha 3aKYNKY BBICOKOBOCTPEOOBAHHBIX OOPa3IOB BOOPYKEHMUS,
VAYYIIEHAE O KWIMIIHBIX YCIIOBUM  BOCHHOCIYXAIIMX U MOJICPKKY
MTPOMBILIJICHHBIX TPEAITPUATHH.

YBaxaemblii Bnagumup Biiagumuposuu! YBaxkaemeie komiern!
Bo3Bpamasce K BbIIECKa3aHHOMY, CO3JaHbl BCE YCIOBHUS ISl JOCTUKCHUS
1ejael crnenuagbHOM BOCHHOW ONEpaliyd W MOJJIep)KaHus HEOOXOIUMOTO
ypoBHsI 00eBOi roToBHOCTH Boopyk€HHbIx Cui Ha JJIMTEIBHBIN MEPHUO/I.
ApmMmus 1 QJIOT TOTOBHI K PEIICHUIO BCEX 3a]a4, TOCTABIICHHBIX BepXOBHBIM
['TaBHOKOMAHAYIOIMM KaK B KPaTKOCPOYHOM, TakK W B JOJITOCPOYHOU
MEePCIEKTUBE.

[ToqpoOHO  BBIMOJIHEHUE 3a7ady IO MPUOPUTETHBIM  HANPaBICHUSIM
nearesibHOCTH Boopyk€HHbix Cuin 00CyAuM B XOJ€ 3aKpBITOW YacTu
KOJUJIET U H.

Jloknan 3akoHumi. biiaromapro 3a BHUMaHHUE. @
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Dokumentation

Allgemeine Anmerkungen des Prasidenten der RF
Stenogramm (Teil 3)

B. MyTuH: YBaxaemble TOBApUIIIH!

Xouy nobmarogaputb MUHHUCTpA 3a OAPOOHBIN aHATIU3 CUTYyalluU
B Boopyx€nnbix Cunax v Ha JIMHUA 0OEBOTO COPUKOCHOBEHUS.

W, xak 3aBeIeHO, TPOCTO MOJIEIIOCH C BAMU HEKOTOPBIMHU COOOPAKEHUSIMU
oO1rero xapakrepa. HaBepHoe, Huuero ocodbo HOBOro M He CKaxy, TeEM
HE MEHee, M0JIararo, 3T0 BaXHO.

Xoren Obl HAYaTh C HAIlIEW HOBEHIIEH NCTOPUH, C TOTO, YTO TIPOUCXOIUIIO,
JUIsl TOTO YTOOBI IOHUMATh, TJI€ Mbl HAXOJIUMCS U IOYEMY Mbl HAXOAUMCS
TaM, TJI€ €CTh.

MHoro pa3 roBopuii yxe 00 3TOM, TEM HE MEHEE HEJIUIITHUM, MHE KaXeTcsl,
oynet u moBToputh. Cpasy ke mocie pazBaia Coperckoro Coro3a Ham
Ka3aJI0Ch, YTO Mbl OYEHb OBICTPO CTAHEM YJICHAMH TaK Ha3bIBaEMOM
[IMBUJIM30BAaHHON CEMbH €BPOIEUCKUX HAPOJOB, BOOOIIE [IUBUIN30BAHHOM
3anagHoi ceMbH. CeroaHs BBIACHSETCS, YTO HUKAKOW [IUBUIIN3ALIUHA TaM
HET, TaM TOJIBKO JIeTpajallys CIUIOIIHAs, HO HE BaKHO. Toraa Kazanoch, 4TO
3TO XOPOIIO U Mbl CTAHEM UMEHHO MOJIHOLIEHHOM, pAaBHOIIPABHOM YaCThIO
3TOM cemMbu. Huuero momo6HOro He MPOU3OIILIIO, TOHUMAETE B UE€M J1€T107
Huuero nogo0OHOro, Mbl HE CTaIM HUKAKOW PABHOIPABHOMN YaCThIO ATOU
CEMBbH.

Her, narporus, Poccuro nponoipkaiyu noaaasinuBaTh CO BCEX CTOPOH

u, 6osee Toro, BCE cuiibHee U cuibHee. [IpakTuyecku BCE pemanoch

B OTHOILIEHUH Poccuu ¢ o3unmu Cuiibl. XJIONAIU MO IUiedy, IpUIiamaim
Ha pa3Hble MEPONPUATUS, HO CBOM UHTEPECH] HA POCCUNCKOM HAIPaBJICHUU
3anaj npoJaBiIrBal KIMEHHO CHIIOBBIM CIIOCOOOM, B TOM YHUCIIE

Y BOOPYKEHHBIM.

A kak xe? [Togneprkka cernaparu3zMa u TeppopusMa Obljia UMEHHO
MPOJAEMOHCTPUPOBAHA U OCYIIECTBIISLIACH BOOPYKEHHBIM CITIOCOOOM:
TEPPOPUCTOB CHAOKATU OPY>KUEM, IEHbIaMU, OKA3bIBAJIA UM
MOJIMTUYECKYIO U MHPOPMAIIMOHHYIO MOIJIEPIKKY 110 BCEMY TTOJIO.
BxJiroyany 3KOHOMUYECKUE OTPAHUYCHUSI — 3TO BEb TOXKE CHUIOBOE
JIaBJICHHUEC U €IlI€ KaKoe.
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OueHb XOPOI1I0 MOMHIO JIMYHO. Kor/1a Mbl TOBOPHIIN «KaK e, MbI 00sI3aHbI
3aIIUTUTh HAIILy CTPaHy OT TEPPOPU3MA», a HAM FOBOPHIIM: HET, AEIaNTe
YTO XOTUTE, HO BOT 3TO HENB3S, 3TO HEJIB35, TO HE MOJ0KEHO, NHAYE

He Oy/ZIeT BaM HUKAKUX, 3HAUYUT, KPEJIUTOB, MHAUE HEe OyJIeT BaM MPOJIJICHUS
KaKUX-TO JIbIOTHBIX pe:KUMOB. [IpsiMoe B chepe SKOHOMUKHU CUIIOBOE
NABJICHUE, OTPAHUYECHHE.

Hcnonb30Banuch U 1€CTPYKTUBHBIE UHCTPYMEHTBI BIUSHUSA

Ha BHYTPEHHIOIO NONUTUKY Poccun, packauky Poccun n3HyTpu — mpocto
L[€JICHANPAaBICHHO. Tak ke Kak Mbl BUJUM U B HEKOTOPBIX IPYyIUX CTPaHAX,
CO3JJaBAIMCH U HCIIOJIb30BaJIUCh NHCTPYMEHTBI PACKAYKH
BHYTPUIIOJIUTUYECKON CUTYALIHH.

N, koHe4HO, y»e HUYero He JEHCTBOBAJIO U3 TOT0, YTO OBLIO CO3/JaHO €I
B [MOCJIEBOCHHBIN niepuo. Bcé Hauano oueHb OBICTPO JerpaiupoBaTh, BCE
npaBuia U YcraB OOH nauanu urHopupoBath. CoobiTus B FOrocnasum —
4YTO Takoe, rae ke taMm YcraB OOH, npuMmenenue cuibl? Mbl MHOTO pa3

00 5TOM rOBOPUJIH, HO 3TO ke (PaKT: 1a HET HUYETO, MPOCTO JICJIAJIA TO, YTO
CUMTAIU HYKHBIM. Y JaJ0Ch IEPEIOMUTH, 3aCTABUTH ITPOr0JI0COBAThH —
XOpOIII0, HE YJIaJIOCh — IJIeBaTh XOoTeNu. [I[puMeHeHne BIpsMyto
BOOPYKEHHBIX cuil. U pactep3anu B KoHIle KOHIIOB 3Ty FOrocnasuto

U cepOOB pacTep3aiu — IO Pa3HbIM TOCYAapCTBEHHBIM KBapTHpaM
pa3oapaii OAUH HApOM, U BCE.

B xoHeuHOM UTOTE — ceivac gaxke He roBopro npo pacmupenue HATO,
XOTsI 3TO OYEBH/IHAS BEIllb — HAM U CETOJIHSI TOBOPSIT: Bbl HE UMEETE MpaBa
3aCTaBJISITh KOTO-TO PEIIaTh CBOU BOMIPOCHI OE30MACHOCTH TaK, KaK BbI
XOTHUTE, U JIMIIATh UX TIpaBa TaK, KaKk OHU ATO XOTAT JieJiaTh. Mbl HUKOTO
HE JIMIIIaeM HUKAKOTO Inpapa. M Mbl HU4ero ocOOEHHOro0 HU OT KOT'O

He TpebyeM. MbI HacTauBaeM MPOCTO HA UCTIONHEHUU JJAHHBIX HaM
oOemanuid. [1y6nmnuHo sxe ObLIO 3asBJIEHO, YTO HUKAKOTO PACIIUPEHUS
HATO na Boctok He Oynet. M uto? [lneBaTh X0TeNH, MOIILIA OJIHA BOJIHA
pacimpeHus 3a apyroi. Mel HI4ero ocOOCHHOTO He TpeOyeM, TOBTOPSIO
enié pa3, HaCTaMBaeM Ha BBITIOJTHEHUH TAHHBIX HaM OOCIIIaHu.

Jlymato, 4TO BCEM B 3TOM 3aji€ MOHATHO, YTO OJHO JIEJI0 — ObLIU
noroBopéHHocTH ¢ CoBerckum Coro30M, a Ipyroe Aeyo — ¢ COBPEMEHHOU
Poccuei, koraa Coerckunit Coro3 pazpanuics. [Ipocto urHopuposaiu Bee
HaIlld UHTEPECHI HAITPOUb.
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J1e10 B KOHEUHOM MTOTE JOIUIO IO TOCYAAPCTBEHHOTO IIEPEBOPOTA

Ha Ykpaune. Kakas e 30ech JeMOKpaTus, O KOTOPOM HaM BJIMBAJIU B YILIH
necatwietusiMu? IIpocto BoopyxEHHbIN TiepeBopoT. [lomum Ob1

Ha BBIOOPBI, KaK s YK€ COTHIO pa3 paHbIlle TOBOPUII, BBIMTPAIN Obl BBIOODHI,
HUYEro HE MeIlajo, BeIMrpaiu 0bl TouHO. Her, mpocTo nokazanu cuiy,

Y BCE.

A nansliie Ha4yaay MOJABIIATH I0r0-BOCTOK, FOTO-BOCTOYHBIE PETMOHBI
CUJION, MPAKTUYECKHU pa3Bs3aiv BOMHY. JTO HE MBI B 2022 roay Hayanu
BOMHY, 3TO JECTPYKTHBHBIE CWJIBI HA Y KpaWHE MpU NOJJIEpKKe 3anana —
10 CYTH, 3amaj caM pas3Bs3all 3Ty BOMHY. MBI TOJIBKO IbITaeMcs €€
3aKOHYUTh, IPEKPaTUTh. [IpnuéM cHavasia NbITAINCh MUPHBIMUA
CpPEACTBAaMHU, IIEPETOBOpaMU B MHUHCKE, KaK Bbl IOMHUTE, a IIOTOM
BBIHYKJI€HbI ObLIIM BKJIIOYUTh U BOCHHYIO KOMIIOHEHTY, IOTOMY YTO
MOHSJIM, YTO HAC 0OMaHbIBatOT. M 3TOT 0OMaH BCKPBUICS: O€3 BCAKOTO
CTECHEHMSI, MyOJNYHO OBLJIO CKa3aHO MEPBbIMU JIMLIAMU, YTO

U HE COOMPATTUCh HUYETO UCTIONHATD, IPOCTO B3SJIU Nay3y, AJI1 TOTO YTOObI
OCHACTUTbh BOOPYKEHHBIE CUIIBI Y KPAUHBI BOOPYKEHUEM U TEXHUKOM.
JloBenu A0 rocrepeBopoTa, Hayanu TaM OOeBbIE AEHCTBUS CO3HATENBHO —
YBEPEH, YTO CO3HATENIHHO JIOBEJIH 10 BOWHBI.

[Ipesunent Tpamm roBOpuT, 4TO, eciu Obl OH ObuT TOTAA [Ipe3uaenTom,
HUYEro mo00Horo He 06110 Obl. Bo3MoXHO, uTO 1 Tak. [loToMy 4TO
npexHsst AIMUHUCTPALUs CO3HATEIBHO MTPUBEIA JIEJI0 K BOOPYKEHHOMY
koH(pukTy. U mymato, 9To nmoHaTHO mouemy. Bee nmonaranum, 9to

3a KOPOTKUH MEPUOJ BpeEMEHU POcCuio OHU paspyliar, pa3BajisT,

a «EBPOIEHCKUE TTOJICBUHKI TYT JK€ BKIIOYMIINCH B ATy paboTy MpexHEN
aMEpPUKaHCKON AJMUHHUCTpPAIIMU B HAAEXK/IE MOKUBUTHCS HA pa3Baje
HaIllel CTPaHbl: BEPHYTh CEOE YTO-TO, YTO OBLJIO YTPAUEHO B MPEKHUE
VMCTOPHUYECKUE TIEPUOIBI, U MONBITATHCS B3ATh peBaHII. Kak Tenepps BceM
CTaJI0 OYEBUIHBIM, BCE ITH MOMBITKU, BCE 3TU ICCTPYKTUBHBIC TIaHbI

B OTHOIIIEHUU Poccruu mOTHOCTHIO MPOBAIUIUCH, OJIHOCTHIO.

Poccust mpoeMoHCTpHpOBaia CBOI YCTOWYHUBOCTh B IKOHOMHUKE,

B (hMHAHCAX, BO BHYTPUIIOJIUTUYECKOM TOJIOKEHUU OOIIECTBA U COCTOSTHUU
o0111ecTBa 1, HaKoOHell, B cepe o0opoHocrocobHoCcTH. Jla, y Hac emé
MHOTO B 3TOH cdepe BOIIPOCOB U MPOOIIEM.
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Buky 371ech, B 3aj1e, JII0Jel, KOTOpbIE TPUEXaIu Cojia MpsMo ¢ GpoHTa,

C IEPEJI0OBOM, C TMHUN OOEBOT'0 COMPUKOCHOBEHUS. OHU 37€Ch CUJIST, 51 UX
BIKY. M OHU 3HAIOT, 4TO MTPO0JIeM elIié OUeHh MHOTO B apMUU, OHU KayKIbIH
JICHb C 3TUM CTAIKHBAKOTCA.

N Bcé-Taku Hamm Boopysk€HHble CHIIBI CTal COBEPILIEHHO IPYTHMU,
COBEPUIEHHO ApYTrUMH. M rimaBHOE, 4TO MPOU30LLIO 33 BPEMS ITPOBEICHUS
CIIEIUATILHOW BOCHHOW ONEpaIiy, 3aKJIF0YaeTca B TOM, 4yTo Poccus
BEpHYJIa ce0e cTaTyc MOJHOTO cyBepeHuTeTa. Poccus crana Bo Bcex
CMBICJIaX 3TOT'O CJIOBA CYBEPEHHOM cTpaHO. MBI BepHYJIH ceOe 3TOT
CTaTycC, B TOM YHCJIE U B 3HAYUTEIBHOU CTEIICHU C BAIlIUM YYaCTHEM,

¢ yuactueM Boopyxénnbix Cuil.

Hamra apmust ctanna COBEpIUIEHHO APYroi. DTO KacaeTcsl ynpaBJICHUs
BOMCKaMHM, TAKTUKHU, CTPATETUH, ITO KaCACTCsl OCHAIIIEHHUSI, 3TO KacaeTcsl
JESATETLHOCTH U pabOThl 000POHHO-TIPOMBIIIIEHHOT'O KOMILIEKCa. ITO
KacaeTcsl CTPaTern4eCKoi COCTABIIAIOIIEH: HALIl SIEPHBIN LUT ABJISECTCS
00Jiee COBPEMEHHBIM, YEM sIJIEpHAsi COCTaBJIAIONIAs 000U ouimanbHON
saaepHoit gepxkabbl. COBpEMEHHOCTh TaM CKOJIbKO — CBBIIIE 80 MPOIEHTOB?

B.I'epacumoB: 92 nporieHTa.

B.Ilytun: 92 nponieHTa COBpEMEHHOCTh HAIIUX AACPHBIX cuil. Het Takoro
HU B OJHOM SIIEPHOU CTpaHE MUPA.

VY Hac NOSBISAIOTCS HOBBIE CPEACTBA MTOPAKEHMSI, HOBOE OPYXKHUE. ITOrO HET
B MHUPE HU Y KOTO, U HECKOPO €IIE MOABUTCA. S Ha3pIBaj, Mbl 3HAEM, 3TO

U «ABaHrapn», u «bypeBecTHUK», U Tak Jajee.

W cyxomyTHbI€ CUIIBI pacTyT U KpenHyT. Jla, moBropsito emg pas, pedsara

¢ ()poHTa MpuUexayy, 3HalT, YTO TPOOIEM MHOTO, HO BOWCKA COBEPILIEHHO
Jpyrue U OHU Bo€BaHHbIE. Takoil apmMuu B Mupe 0oJiblIe HET, TPOCTO

HE CYILECTBYET.

a, BOOpyKE€HHBIE CUIIBI Y KPAaUHBI TPOXOJAT YEPE3 TOPHUIIO BOEHHBIX
JNEUCTBUM, HO, K COXKAJICHUIO JUIsl HUX, KaK TOCYJapCTBEHHOCTh YKPAUHCKAs
pPa3sBaIMBAETCs, 3TO BUIHO I10 «30J0TbIM YHUTA3aM», TAKKE

U BOOPYKEHHBIE CUIIBI AeTPaaupytoT. OO 3TOM TOBOPUT YBEIMUUBAIOLIEECS
KOJIMYECTBO JI€3EPTUPOB: TOIBKO YIOJIOBHBIX JEJ IO AE3€PTUPCTBY
BO30Y’KJICHO Ha YKpauHe CBBIIIE CTa THICSY, @ KOJMYECTBO J€3E€PTUPOB
VCUYHUCIIAETCS COTHSIMHM ThICSIY B LIEJIOM. DTO BEPHBIN MPU3HAK AETPaIaLNu.
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Hamm Boopyxénnsie Cunbl HaxoasTcs Ha nojabéme. [loBTopsto, emeé
MHOTO€ HY>KHO cJieJiaTh, HO 3TO Bc€ OyeT caenano. M necMoTps Ha 3TO,
MBI BCETJIa TOBOPWJIM M CEMYAC XOUY ATO CKa3aTh, Mbl, KaK U PaHBbIIIE,
TOTOBBI BECTU MEPETOBOPHI U TOTOBBI PEIIATh BCE BOZHUKIIIKE 32 MOCIETHUE
roJibl MpoosieMbl MUPHBIM TTyTéM. AnmunucTpanus Coequnénnpix ltaTos
AMEPUKH IEMOHCTPUPYET TAKYIO TOTOBHOCTh, Mbl BEAEM C HUMH JAUAJIOT.
Hanerocs, T0 xe camoe pou3onaeT u ¢ EBpornoi. MajnoBeposTHO, 4TO 3TO
BO3MOYKHO C JICUCTBYIOIIUMU MOJIUTHUYECKUMU IIUTaMU, HO B JIFOOOM
cilydae 3T0 Oy/eT HeM30€KHO 10 MEPEe HAIIeTO JadbHEUIIIEeT0 YKPEIJICHHUS,
€CJIM HE C JEUCTBYIOUIMMHU MOJUTUKAMHU, TO MIPU CMEHE MOTUTUUYECKUX DIIUT
B EBporme.

Xouy Bac nmo0jarogapuTh 3a 6oeByto padboty 2025 roaa u BHIPa3UTh
HaJEK/y U YBEPEHHOCTh B TOM, YTO BCE CTOSILIKE NIEPE]T CTPAHOM 3a7aun
OyIyT peLIeHBI.

Cnacu60 BaM 0osbIoe. (ATI0IMCMEHTHI.)

Bcero mo6poro! e

Tembl

° BoopyxéHHble Cunbl

° HaunoHanbHas 6e3onacHoOCTb

Cratyc maTepuana

Ony6nukoBaH B pasgenax: HoBoctu, BelCTynneHns n cTteHorpammbl
Hata nybnukauun: 17 gekabpsa 2025 roga, 15:10

TekcToBas Bepcus
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